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ACUERDO No. 001 de 2016 

Enero 3 del 2016 

Por medio del cual se ajusta y aprueba el Proyecto Educativo de la Tecnología 
en Entrenamiento y Gestión Militar  

 
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA ESCUELA DE FORMACIÓN DE 

INFANTERIA DE MARINA 
 

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias 
 
 

CONSIDERANDO 
 
 

Que el Artículo 137 de la Ley 30 de 1992, “Ley de Educación Superior”, reconoció 

a las escuelas de formación de las Fuerzas Militares como instituciones de 

educación superior, aclarando que continuarían a las entidades a las que 

pertenecían y funcionando de acuerdo con la naturaleza jurídica de las mismas; 

 

Que compete al Consejo Superior como  máximo órgano de Dirección 

Académica y Gobierno de la Escuela en uso de sus facultades legales que le 

confieren los artículos 28 y 29 de la ley 30 del 28 de Diciembre 1992, establecer 

su propio gobierno, modificar los estatutos y reglamentos. 

 
Que la Escuela de Formación de Infantería de Marina – EFIM desarrolla 

programas de educación superior en la modalidad presencial en el nivel de 

Tecnológico, así mismo cursos de ley como requisito de ascenso del personal 

de suboficiales de Infantería de Marina y cursos intensivos de inglés. 

 

Que resultado de la Autoevaluación considero pertinente ajustar el Proyecto 

Educativo del Programa de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar 

para fin de darle difusión en la comunidad académica de la EFIM. 

 

Que el Director de la Escuela de Formación de Infantería considero necesario 

nombrar una comisión integrada por el Decano Académico, el Jefe de Planeación 

y el Asesor Académico Institucional para hacer la revisión y ajustar el PEP. 

 

Que la comisión de revisión del PEI presentó y sustentó ante Consejo Superior 

los ajustes pertinentes, los cuales fueron aceptados por los miembros del 

máximo organismo de gobierno de la Escuela  
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ACUERDA: 
 

Artículo 1. Adoptar el Proyecto Educativo del Programa de la tecnología en 

Entrenamiento Gestión Militar de la Escuela de Formación de Infantería de Marina 

para el Período 2016 – 2017 el cual se adjunta al presente acuerdo. 

 

Parágrafo: Ordenase dar amplia difusión entre la comunidad académica de la 

Escuela, enviar copias a las autoridades militares y académicas, y publicar en la 

página web de la ESCUELA DE FORMACIÓN DE INFANTERÍA DE MARINA  

 

Artículo 2. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicación. 

  

PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE. 

 

Dado en Coveñas, Departamento de Sucre a los 03 días de Enero del 2016 

 

 

Original Firmado 

 

 

CRCIM RAUL SALVADOR DONADO BELTRAN 
Director Escuela de Formación de Infantería de Marina 
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INTRODUCCIÓN  

 

En cumplimiento de las directrices emanadas por las autoridades de la 

Educación Superior y fundamentadas en las disposiciones de orden legal a 

través de las cuales el Ministerio de Educación Nacional, en ejercicio de la 

facultad constitucional de inspección y vigilancia de las instituciones de 

educación superior del país, se define el Proyecto Educativo del Programa de 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela de Formación 

de Infantería de Marina. 

 

El Proyecto Educativo de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar se 

constituye como una herramienta importante para el desarrollo del proceso de 

autoevaluación a partir del cual es posible identificar las fortalezas y las 

debilidades y plantear frente a estas, acciones de mejoramiento continuo para 

lograr mayores niveles en el cumplimiento de la Misión de la Escuela y de sus 

objetivos. Será el referente fundamental para el desarrollo académico-

pedagógico, debido a que expresa la manera como se operacionaliza la 

intencionalidad curricular en la Escuela de Formación de Infantería de Marina 

 

El PEP de la Tecnología está en concordancia con las políticas del Sistema 

Educativo de las Fuerzas Armadas – SEFA, con los lineamientos del Proyecto 

Educativo de las Fuerzas Armadas – PEFA, con los lineamientos del Sistema 

Educativo de la Armada Nacional – SEAN, con  los principios institucionales que 

regulan el quehacer educativo de la Escuela como institución de educación 

superior, en coherencia entre la Visión y Misión Institucional, así como los 

postulados pedagógicos enmarcados en el Aprendizaje Constructivista, del 

Aprendizaje Significativo y Teoría Conductista en lo que atañe a la formación 

militar, con una orientación problematizadora y el enfoque de la teoría crítica. 

 

Como producto de un ejercicio de construcción colectiva, El Proyecto Educativo 

del Programa de la tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar, estará sujeto 

a cambios y reflexión permanente para responder a las necesidades y 

expectativas de la comunidad académica en pro del mejoramiento continuo para 

ofrecer una tecnología de alta calidad. 

 

En la Escuela de Formación de Infantería de Marina, la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar, es una unidad de integración Académica e 

Investigativa que mediante un programa de alta calidad y excelencia académica, 

genera y transfiere conocimiento humanístico (formación integral humanista), 

científico y tecnológico para contribuir significativamente al fortalecimiento del 

proyecto de vida de los tecnólogos profesionales y tecnólogos especializados 
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que se formen en la institución; De igual forma, será coherente con el avance de 

la Tecnología y con el Desarrollo Sostenible de la Sociedad. 

 

La formación la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar busca la 

ampliación del conocimiento, a través de la investigación aplicada al ejercicio 

militar, para el desarrollo de habilidades y destrezas militares que permitan 

enfrentar los diferentes conflictos que afectan a la sociedad. Su fundamentación 

se la filosofía que la Escuela de Formación de Infantería de Marina determina 

para todas las áreas de la Tecnología de Entrenamiento y Gestión Militar y en 

las Especializaciones Tecnológicas que se ofrezcan, por tanto se basa en la 

formación integral de tecnólogos, expertos en el desempeño militar propio de su 

especialidad, con proyección social y características académicas, investigativas 

y de docencia militar. 

 

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar como una unidad de 

integración académica – investigativa fundamentada en la docencia y la 

investigación formativa y aplicada como eje transversal curricular, permitiendo la 

movilidad académica hacia otras escuelas de formación militar y la renovación 

del conocimiento militar mediante un proceso educativo continúo hacia los 

egresados de la Escuela. 

 

Con base en la inter y transdisciplinariedad curricular de la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar, el programa propende por la excelencia 

académica de su comunidad docente (docentes civiles e instructores militares) y 

del personal discentes (estudiantes en formación) mediante el fortalecimiento de 

la investigación científica-tecnológica, la educación continua como parte de los 

proyectos de vida de sus estudiantes, el enriquecimiento de los saberes militares. 

 

La Tecnología está orientada a proporcionar una visión académica, fomentando 

el espíritu crítico, entregando conocimientos actualizados y desarrollando las 

destrezas exigidas por la creciente especialización y complejidad del saber 

administrativo y militar. 

 

Los objetivos de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar en la EFIM 

permiten la actualización de los tecnólogos profesionales;  la actualización del 

personal académico y la formación y especialización tecnológica de alto nivel 

académico, que se desempeñen como instructores e investigadores para la 

propia Escuela y para las demás instituciones de enseñanza militar del país. 

Adicionalmente, son objetivos de los estudios académicos: 

 

¶ La formación de investigadores y de docentes.  

¶ La transmisión de los avances científicos. 



ESCUELA DE FORMACIÓN DE INFANTERÍA DE MARINA 

PROYECTO EDUCATIVO DE LA TECNOLOGÍA EN ENTRENAMIENTO 
GESTIÓN MILITAR 

 

 7 

¶ El aprendizaje en el Entrenamiento y Gestión Militar y de técnicas, 

tácticas. 

¶ El perfeccionamiento profesional militar de los egresados y graduados de 

la Escuela. 

El Programa Tecnológico en Entrenamiento y Gestión Militar, logra la 

capacitación, el desarrollo y el mejoramiento en la formación de Talento Humano, 

actuando así en tres segmentos primordiales;  

1. La investigación formativa. 

2. La profundización en habilidades de Infantería de Marina.  

3. La actualización permanente del currículo. 

Que generan experiencias fructíferas directamente relacionadas con la realidad 

del conflicto y del postconflicto del Estado Colombiano. 
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CAPITULO I  

NATURALEZA Y FINES DE LA TECNOLOGÍA EN ENTRENAMIENTO Y 

GESTIÓN MILITAR 

 

El Programa de Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar en la Escuela de 

Formación de Infantería de Marina está dirigido a elevar el nivel académico, 

desempeño profesional y calidad humana de sus egresados, se orienta a 

fortalecer y mejorar la pertinencia social, académica, política, económica y ética 

de los estudios que se realizan con posterioridad a la obtención del título de 

Tecnólogo y contribuir con el desarrollo integral del país. 

El Programa de Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar tiene como 

finalidad fundamental: 

 

a. Estimular y fomentar la creación y producción intelectual, la aplicación y 

transferencia de nuevas tecnologías como expresión de la investigación 

científica, tecnológica y humanística, del trabajo y del estudio de la 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar. 

 

b. Formar Talento Humano altamente especializado y promover la 

investigación formativa para responder a las exigencias del avance de la 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar, de la ciencia y de las 

humanidades, del desarrollo social, económico, político y cultural del entorno 

y a la demanda social en campos específicos del conocimiento y del ejercicio 

profesional.  

 

c. Integrar la extensión como un proceso de interacción que los actores de los 

Estudios de Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar realizan en un 

entorno social para aprender de él, comprenderlo y mejorarlo.  

 

d. Contribuir con la difusión de las actividades en el servicio, en la integración 

y en la interacción regional, nacional e internacional.  

 

e. Promover la vinculación de las actividades de docencia, investigación, 

extensión e internacionalización del Programa. 

 
 

1.1. POLÍTICAS 

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela de Formación 

de Infantería de Marina, tiene como propósito fundamental la preparación y 

capacitación de suboficiales de Infantería de Marina en lo humanístico, 

científico y tecnológico; orientado a suministrar las herramientas teórico-
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prácticas para la investigación como un proceso capaz de contribuir a la 

solución de los problemas que demanda conflicto armado y el desarrollo 

del país, en armonía con las tendencias mundiales en el ámbitos socio-

educativo. En coherencia con la Misión Institucional: 

 

Formar militar y profesionalmente alumnos, como futuros 
suboficiales de Infantería de Marina, con las competencias que 
le permitan comandar conducir, instruir y administrar  con 
excelencia una unidad menor de IM en operaciones de guerra 
y de no guerra, fortalecidos en principios morales y valores. 
Así mismo, adelantar con el personal de suboficiales cursos 
de capacitación intermedia y avanzada incrementando el 
desarrollo de habilidades en los niveles tácticos y técnicos, 
con orientación a la investigación y especialización 
tecnológica con proyección social. 
 

Los tecnólogos son formados para cumplir con los objetivos expresados en el 

Estatuto General de la Escuela, a través del conocimiento generado en sus 

actividades, en las dependencias de la Escuela, en los centros de instrucción y 

entrenamiento de la ARC y en las escuelas de capacitación de la Infantería de 

Marina.  

 

Tomando en cuenta que la docencia, la investigación formativa y la difusión de 

la cultura militar son todas expresiones de una gran misión: La educación; el 

Programa de Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela 

desarrolla las siguientes políticas fundamentales para alcanzar el propósito 

mencionado: 

 

1.1.1. Políticas de Desarrollo del Talento Humano 

 

¶ Identificar áreas críticas de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar 

y de la sociedad para establecer soluciones a los problemas detectados. 

 

¶ Detectar nuevas tendencias científicas, tecnológicas y administrativas para 

adecuar la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar y las actividades 

de investigación que desarrolla el programa 

 

¶ Promocionar estudios de formación avanzada para la ampliación, 

actualización y perfeccionamiento del Talento Humano. 

 

¶ Aplicar estrategias de aprendizaje fundamentadas en la flexibilidad, 

creatividad, interdisciplinariedad, desescolarización y deslocalización que 

caracterizan la era de la información y manejo de las TIC´s. 
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¶ Aplicar criterios académicos en la administración de la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar, de manera de garantizar su alta calidad y 

acreditación ante el Consejo Nacional de Acreditación. 

 

¶ Integrar de actividades de docencia, investigación y extensión a través de la 

generación y desarrollo de líneas de investigación que orienten la creación 

de conocimientos en Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar. 

 

¶ Establecer la producción de conocimientos, como eje transversal en la 

implantación de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar. 

 

¶ Utilización de las tecnologías de la información y la comunicación en el 

desarrollo de las actividades de docencia, investigación, extensión y gestión 

del conocimiento de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar. 

 

1.1.2. Políticas de Aplicación y Difusión de Conocimientos   

¶ Enmarcar los proyectos de Grado con los planes generales de Investigación, 

Docencia y Extensión. 

 

¶ Vincular los proyectos de Grado con las necesidades prioritarias de la 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar y de la sociedad.  

 

¶ Publicar los resultados obtenidos en las investigaciones.   

 

¶ Evaluación, con carácter permanente, del programa mediante la aplicación 

de los procesos de autoevaluación y evaluación por pares, como garantía de 

altos niveles de calidad. 

 

¶ Divulgación de la producción intelectual, producto de las líneas de 

investigación de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar, para 

contribuir con el desarrollo de esta función en la Escuela de Formación de 

Infantería de Marina. 

 

1.1.3. Políticas de Consolidación de Actividades Académicas - Militares 

   

¶ Estimular la actualización del Talento Humano. 

 

¶ Establecer convenios de cooperación con organismos regionales, nacionales 

e internacionales de carácter civil y militar. 
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¶ Incorporar las actividades académicas, investigativas y militares de la 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar a redes de información. 

 

¶ Establecer relaciones interadministrativas e investigativas a través del 

Departamento de Investigación con Institutos, Centros y Unidades de 

investigación, para impulsar el desarrollo de los programas y proyectos de 

investigación. 

 

¶ Establecer convenios y redes de cooperación interinstitucional, a nivel 

nacional e internacional, que permitan el intercambio de experiencias, 

investigadores y alumnos, como un medio de actualización y mejoramiento 

profesional que favorezca la optimización de la calidad académica del 

Programa.  

 

¶ Gestionar recursos presupuestales para especializaciones tecnológicas,  

 

¶ Mantener un sistema de admisión, permanencia y egreso de alumnos, con 

calidad, enmarcado dentro de la meritocracia, la eficacia y la eficiencia.  

 

 
1.2. PRINCIPIOS 

 

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar en la Escuela de Formación 

de Infantería de Marina se orientarán por los siguientes principios:  

 

1.2.1. UNIVERSALIDAD 

Entendida como la coexistencia de las Ciencias Militares y la Tecnología 

en Entrenamiento y Gestión Militar, así como de las diversas creencias y 

formas de relacionarse con el mundo, que se interconectan por medio del 

diálogo y la argumentación, otorgando prioridad a los acuerdos colegiados 

y apoyándose en la adopción de los avances científicos, tecnológicos, 

militares y metodológicos que potencien los propósitos y metas de la 

Escuela.  

 

1.2.2. INVESTIGACIÓN INTEGRADA 

Promover la investigación como fundamento de la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar generadora de conocimientos e impulsora 

de la interdisciplinariedad. Igualmente se pretende interactuar con el 

entorno, mediante la articulación de la investigación, la formación y la 

extensión, así como promover el talento humano mediante el arte y la 

cultura militar, para formar ciudadanos con responsabilidad social y 

profesionalmente competentes.  
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1.2.3. COMPROMISO NACIONAL   

Los procesos de generación, apropiación o difusión de conocimiento 

vinculados a los problemas, temas e intereses de la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar y de la nación colombiana y deben 

articular personas, grupos e instituciones en redes de conocimiento y 

aprendizaje social, en armonía con las estrategias definidas por la 

Escuela de acuerdo con su misión. 

 

1.2.4. FORMACIÓN EN Y PARA LA AUTONOMÍA   

Es el ejercicio responsable y metódico de la autonomía académica y 

administrativa para la generación de cultura y conocimiento centrada en 

los fundamentos de los saberes y no solamente en los procedimientos, 

para construir comunidades académicas, autónomas, íntegras y éticas y 

para lograr de manera autorregulada el mejoramiento continuo y el 

cumplimiento de la misión y objetivos de la Escuela.  

 
1.2.5. ARTICULACIÓN  

Se entiende como la interacción con las comunidades académicas 

nacionales e internacionales en los campos del conocimiento pertinentes 

a la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar, con el fin de potenciar 

los recursos y el desarrollo académico.  

 

1.3. MISIÓN DEL PROGRAMA  

 

La Escuela de Formación de Infantería de Marina a través de su programa 

de Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar, forma hombres como 

futuros suboficiales de Infantería de Marina, con espíritu crítico, destrezas y 

competencias pertinentes para la producción y aplicación de conocimientos del 

saber, del hacer, del ser y del convivir, que permitan a sus egresados, poner al 

servicio de la nación, el avance científico, militar, humanístico y tecnológico.   

 

Suboficiales con un alto sentido ético y moral,  con acatamiento de la 

Constitución Política de Colombiana, respeto la dignidad humana, y 

cumplimiento de las normas que emanan de los Derechos Humanos, el Derecho 

Internacional Humanitario y la conservación y preservación del  Medio Ambiente. 

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar forma suboficiales con 

capacidad de liderazgo para administrar una pequeña unidad de combate en 

operaciones militares propias de la Infantería de marina o en operaciones 

conjuntas en asocio con otras fuerzas militares.  

El Programa de Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar, busca la 

ampliación del conocimiento militar  a través de la investigación, para el 
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desarrollo de habilidades y destrezas militares que le permitan al suboficial de 

Infantería de Marina, enfrentar con efectividad los diferentes problemas que 

afectan a la sociedad colombiana. 

Al tomar como fundamento, la filosofía que emana del  Sistema Educativo de las 

Fuerzas Armadas -SEFA- y los principios Institucionales propios de las FFMM,  

el programa es determina procesos que promueven comportamientos 

personales y sociales, así como establece el dominio de áreas técnica, táctica, 

física y humanística, que  le permitirán formar expertos en el desempeño militar 

propio de su especialidad, con alta proyección social y características 

académicas para la investigación formativa, la instrucción y el entrenamiento 

militar1. 

 

1.4. VISIÓN DEL PROGRAMA 

 

El Programa Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar busca consolidarse 

como la mejor alternativa en cuanto a la formación de suboficiales de las fuerzas 

militares, con una oferta académica de alta calidad en las especialidades propias 

de la Armada Nacional, con excelencia y pertinencia, acordes con las 

necesidades de la Seguridad y Defensa del país, mediante la actualización 

permanente de sus currículos flexibles basados en competencias y del 

fortalecimiento de la investigación formativa, innovación y desarrollo tecnológico.  

 

1.4.1. Líneas de Visión 

Las Líneas de Visión de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la 

Escuela de Formación de Infantería de Marina son los caminos o medios que 

utilizara en busca de lograr su propósito misional. Tales líneas de visión se 

formulan así: 

 

Excelencia Académica: La excelencia académica de la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar se logrará a partir del diseño, desarrollo y 

actualización continua de currículos integrados, flexibles y pertinentes con el 

avance del Entrenamiento y la Gestión Militar. 

 

Investigación: El programa promoverá y desarrollará la investigación formativa 

y científica fundamentada en sus currículos integrados y flexibles, y en la 

conformación de grupos de investigación interdisciplinarios de docentes y 

estudiantes. 

 

                                                 
1 Misión propuesta por la Escuela de Formación de Infantería de Marina ante el SEFA  
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Organización Interna: El programa desarrollará a través de la Decanatura 

Académica una gestión gerencial moderna con procesos organizacionales y 

productivos con altos estándares de calidad como soporte para la excelencia 

académica. 

 

Proyección Institucional de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar 

promoverá programas de extensión social y militar con impacto regional a través 

de las acciones académicas e investigativas interdisciplinarias de sus docentes 

y estudiantes. 

 

1.5. OBJETIVO GENERAL 

A partir de los principios de la Escuela y de la Pedagogía Crítica, “Teoría que 

propone a través de la práctica, que los estudiantes alcanzan una conciencia 

crítica dentro de su sociedad.”2  

 

Facilitar los medios necesarios para acompañar a los futuros tecnólogos en el 

proceso de desarrollo de las competencias para comprender el significado y el 

sentido del ser y del quehacer académico, pedagógico y social de la educación 

militar. Igualmente, fundamentar y perfeccionar su práctica pedagógica e 

investigativa, para una docencia innovadora, científica, de calidad, relevante y 

pertinente con la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar y su contexto 

sociocultural. 

 

Objetivos específicos 

 

¶ Formar un Tecnólogo idóneo, técnica y tácticamente calificado para 

responder a las obligaciones que implican el ejercicio del Entrenamiento y la 

Gestión Militar. 

 

¶ Formar un Tecnólogo capaz de Investigar, cuantificar, comunicar y proyectar 

estudios e informes propios de la formación en Entrenamiento y Gestión 

Militar.  

 

¶ Formar investigadores innovadores y competentes en las diversas áreas de 

investigación de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar. 

¶ Formar tecnólogos profesionales éticos, capaces de consolidar información 

necesaria para la toma de decisiones en el campo del Entrenamiento y la 

Gestión Militar. 

  

                                                 
2 http://henry-giroux.blogspot.com.co/2009/05/pedagogia-critica.html 
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¶ Fortalecer los cuadros docentes y de investigación de la Escuela de 

Formación de Infantería de Marina. 

  

¶ Promover la investigación multidisciplinaria en la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar con disciplinas vinculadas a las áreas de 

conocimiento social, la educación y otras más. 

 

¶ Propiciar el desarrollo militar, científico, tecnológico, artístico, cultural, 

socioeconómico y ético del país.  

 

¶ Generar nuevas formas de conocimiento y asimilar en forma crítica la ciencia, 

la técnica y la tecnología, así como las distintas tendencias en el 

Entrenamiento y la Gestión Militar.  

 

¶ Propiciar espacios de discusión con el fin de socializar el conocimiento y 

analizar los problemas de relevancia tanto para el país como para los 

diferentes campos del conocimiento del Entrenamiento y Gestión Militar.  

 

¶ Contribuir a la formación y al entrenamiento de personal militar, científico, 

tecnológico y artístico para el fortalecimiento de las comunidades académicas 

y profesionales del país.  

 

¶ Ofrecer a los futuros suboficiales la oportunidad de generar, conservar, 

adecuar y mejorar conocimientos para desarrollar sabiduría y competencias 

en campos específicos del Entrenamiento y Gestión Militar, el arte y la 

tecnología.  

 

¶ Difundir los resultados de las investigaciones y demás trabajos que se 

realicen en el marco de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar 

mediante publicaciones, exposiciones, conferencias, según sea adecuado al 

tipo de trabajo desarrollado.  

 

Además de los objetivos específicos señalados, la Tecnología en Entrenamiento 

y Gestión Militar debe promover y fomentar la investigación en los diversos 

campos del conocimiento militar, con el fin de favorecer la generación de 

comunidades académicas que impulsen el desarrollo de programas de 

investigación y de fortalecer las estrategias que ha establecido la Escuela como 

prioritarias para facilitar su articulación internacional.  

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar está estructurada para cumplir 

con dos criterios terminales diferentes. Por una parte, contempla como objetivo 

prioritario la formación de investigadores originales de alto nivel en 

Entrenamiento y Gestión Militar. Por otra parte, prevé la formación de 
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investigadores de probada capacidad que puedan incorporarse como personal 

asociado a los programas de investigación a la vez que se consolidan como 

personal docente de excelencia a nivel superior.  

 

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar incluye diversos tipos de 

estrategias y actividades académicas: 

 

¶ Seminarios de investigación  

¶ Pro seminarios. 

¶ Estudio independiente. 

¶ Seminarios o cursos optativos. 

¶ Elaboración y presentación de programa de investigación. 

¶ Presentación y Sustentación  del Proyecto de Grado 

 

El Pro seminario consiste en un seminario estructurado en diversas secciones 

que serán impartidas por cada uno de los profesores de la Tecnología y por 

profesores visitantes nacionales y extranjeros. Dicho pro seminario incluirá el 

análisis y discusión de problemas de investigación en áreas diversas del análisis 

de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar y se evaluará mediante un 

ensayo de revisión y discusión.  

 

El Estudio Independiente pretende fortalecer la búsqueda y disposición de 

información por parte del estudiante como una actividad autorregulada, 

utilizando los servicios de bibliotecas, hemerotecas y bancos de documentación. 

Esta actividad académica suplirá los tradicionales cursos informativos que 

auspician la pasividad del estudiante a la vez que copan el tiempo que debiera 

ser dedicado a la investigación y actividades relacionadas.  

 

Los Seminarios o Cursos Optativos, tienen como función ampliar la 

competencia teórica o técnica del estudiante en Entrenamiento y Gestión Militar 

propia del Programa. Dichos cursos podrán ser ofrecidos con carácter 

monográfico por los profesores de la Tecnología o podrán ser acreditados en 

otras dependencias académicas de la propia Escuela.  

 

El Proyecto de Grado deberá incluir una investigación de tipo experimental, 

evaluativa o tecnológica, o constituir un trabajo de análisis conceptual que aporte 

criterios novedosos. Su sustentación, una vez aprobada su redacción por el 

asesor del proyecto que será el tutor de investigación y el tutor de estudio 

independiente, se realizará ante el jurado integrado por tres docentes del 

Programa (o dos docentes del Programa y un docente invitado) del que formará 

parte el asesor del proyecto. 
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1.6. METAS DEL PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA 

 

Á Realizar la autoevaluación permanente del Programa  

 

Á Presentar y cumplir con los estándares de calidad del programa de 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar. 

 

Á Formular líneas de investigación para lograr el desarrollo de proyectos 

importantes que sirvan como aporte para la solución de problemas en el área 

de Entrenamiento y la Gestión Militar. 

 

Á Fortalecer las publicaciones del programa y generar nuevas propuestas de 

corte académico. 

 

Á Homologar un completo plan extracurricular que permita que el estudiante y 

el docente actúen en dirección sistémica, mediante la investigación y el 

contacto directo con casos relacionados con la Tecnología, en escenarios 

distintos al aula de clase. 

 
Á Fomentar la capacitación de docentes tanto a nivel de pedagogía como de 

profesionalización a niveles superiores de especialización, Maestría y 

Doctorado. 

 

Á Contar en el programa de Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar con 

un grupo de docentes civiles y militares expertos en diseño curricular con el 

fin de revisar y ajustar periódicamente los contenidos de los Microcurrículos. 
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CAPITULO II 

EJES ESTRATÉGICOS DE DESARROLLO DE LA TECNOLOGÍA EN 

ENTRENAMIENTO Y GESTIÓN MILITAR 

 

La Tecnología de Entrenamiento y Gestión Militar, para dar respuesta a las 

exigencias de formar tecnólogos profesionales de la más alta calidad humana y 

científica, se propone desarrollar un plan de acción articulado a los ejes 

estratégicos de la propuesta de Plan de Desarrollo para la Modernización de la 

Escuela de Formación de Infantería de Marina, a partir del análisis del contexto 

interno y externo, del estudio de la problemática y de la construcción de una 

filosofía institucional coherente con los propósitos de formación y el cumplimiento 

de las funciones de Docencia, Investigación y Proyección Social, y articulado con 

el Proyecto Educativo de Fuerzas Armadas – PEFA, entendidas así: 

 

2.1. La investigación.  

 

Es el proceso reflexivo, sistemático, controlado y crítico que permite descubrir 

nuevos hechos o datos, relaciones o leyes en cualquier conocimiento humano.  

Desde la perspectiva, la investigación en la Tecnología en Entrenamiento y 

Gestión Militar se concibe con una actividad inherente a los procesos de 

Formación Académica y Militar, a la proyección social y se genera a partir de una 

relación dialéctica entre la teoría y la práctica que permite la búsqueda de 

respuestas a los interrogantes que se formulan frente al conocimiento desde las 

diferentes disciplinas. 

 

Se promueve la investigación formativa, la investigación científica y el desarrollo 

tecnológico y la innovación, a través de las cuales los tecnólogos se forman 

investigando y los programas mismos constituyen un proceso que deviene en 

objeto para ser investigado. 

 

Desde la reflexión y sistematización realizada en la Tecnología en Entrenamiento 

y Gestión Militar es posible generar dinámicas para el mejoramiento, por 

extensión, se produce teoría educativa que debe ser aplicada a otros ámbitos. 

 

2.2. La docencia 

 

Se concibe como el proceso académico de la interacción entre docentes y 

estudiantes para apropiarse de la información y del conocimiento disponible, que 

contribuya a la creación de nuevos conocimientos. Centra su interés en el 

planteamiento de problemas y de interrogantes concretos, para desarrollar 

competencias (en el ser y en el convivir, saber y saber hacer) que permitan al 
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estudiante y futuro suboficial de Infantería de Marina interpretar, explicar, 

simbolizar, conceptualizar, argumentar y aplicar los conocimientos propios de las 

disciplina de formación y desarrollar un espíritu científico y humanista y una 

actitud permanente de aprendizaje.  

 

Para ejercer la docencia se requiere un docente en permanente actualización en 

pedagogía y en su propio saber, puesto que en la sociedad del conocimiento, 

también el oficio de docente se quedaría obsoleto si no se cambia a los ritmos 

del conocimiento global. 

 

2.3. La proyección social 

 

Hace referencia a o todas las acciones que realiza la tecnología con el fin de 

contribuir a la transformación de la realidad y su entorno.  

 

A través de esta función, la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar hace 

una apropiación de los valores culturales vigentes y los proyecta y consolida a 

través de la producción de nuevos conocimientos validados en la práctica social. 

 

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar se proyecta en la medida en 

que prepara nuevos tecnólogos profesionales para contribuir al mejoramiento de 

la calidad de la educación militar y del medio en que se desempeñen. 

 

2.4. La Internacionalización  

 

La Estrategia de Internacionalización que propone la Escuela de Formación de 

Infantería de Marina se refiere en un primer nivel al acercamiento con otras 

escuelas de suboficiales de países con los cuales Colombia mantiene 

cooperación internacional (Estados Unidos, República Dominicana, Perú, Brasil, 

Panamá, México) cuyo propósito general es consolidar un sistema fuerte que 

promueva la movilidad de entrada y salida de los mejores estudiantes en 

formación  militar, docente, investigadores y personal de administración y 

servicios, la calidad educativa, el manejo de un segundo idioma para la 

educación superior, la internacionalización de los programas formativos y 

actividades de I+D+i. Para ello, la estrategia debe contribuir a Fortalecer 

prácticas e Intercambio de experiencias Navales y de Infantería de Marina, 

cursos en especialidades de la I.M., fortalecimiento de una segunda lengua. 
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CAPITULO III 

 

ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE LA 

TECNOLOGÍA EN ENTRENAMIENTO Y GESTIÓN MILITAR 

 

3.1. Preparar integralmente personas idóneas en el campo de la 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar, para lo cual se debe:  

 

¶ Satisfacer las necesidades y las expectativas del estudiante. 

 

¶ Preparar profesional y científicamente a los educandos. 

 

¶ Fortalecer los conceptos de compromiso y lealtad. 

 

¶ Optimizar la utilización de los recursos. 

 

¶ Implementar y utilizar tecnología de punta. 

 

¶ Incrementar la efectividad en el entrenamiento. 

 

¶ Estimular la creatividad y la investigación. 

 

¶ Crear entorno favorable de formación. 

 

¶ Actualizar los procesos pedagógicos y didácticos. 

 

¶ Adecuar los conocimientos y su aplicación al desarrollo y adelantos del 

mundo moderno. 

 

¶ Innovar el modelo pedagógico con base en el perfil del ser, el saber y el actuar 

del estudiante como centro del proceso de aprendizaje. 

 

3.2. Cumplir a cabalidad con las normas y disposiciones que rigen la 

doctrina militar del personal de la Escuela en la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar,   para lo cual se debe: 

 

¶ Mejorar el ambiente y nivel de satisfacción de los estudiantes y profesores en 

los procesos de instrucción de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión 

Militar. 

 

¶ Planear y desarrollar las normas y disposiciones, a partir del aprender a 

aprender, aprender - haciendo y orientadas a la ejecución pertinente. 



ESCUELA DE FORMACIÓN DE INFANTERÍA DE MARINA 

PROYECTO EDUCATIVO DE LA TECNOLOGÍA EN ENTRENAMIENTO 
GESTIÓN MILITAR 

 

 21 

 

¶ Establecer un régimen adecuado para el ejercicio del personal docente de la 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela. 

 

¶ Producir doctrina a nivel estratégico, operativo y táctico. 

 

¶ Difundir en forma eficiente la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar. 

 

¶ Verificar y evaluar permanentemente la práctica de la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar. 

 

3.3. Cumplir con los deberes, virtudes y comportamientos éticos del 

personal de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la 

Escuela, para lo cual se deben promover actitudes que caractericen 

el perfil integral e ideal del personal: 

 

¶ Como persona: Se buscará el desarrollo del pensamiento autónomo, libre y 

creativo, de espíritu crítico, capacidad de liderazgo y con un comportamiento 

socialmente responsable. 

 

¶ Como profesional: Se pretende formar una persona idónea, prudente, capaz 

profesionalmente, ética, responsable, con rigor científico y metodológico 

frente a su contribución como hombre en la búsqueda, interpretación, 

organización y transformación positiva de la realidad. 

 

3.4. Seguir los mandatos de la constitución para lo cual se debe: 

 

¶ Conocer y aplicar la ley 30 de 1992 que rige la educación superior en 

Colombia. 

 

¶ Cumplir con las Condiciones de Calidad, contempladas en el normatividad 

que rija sobre la materia. 

 

¶ Cumplir las disposiciones del Decreto 1075 del 26 de Mayo del 2015.  

 

¶ Acatar cabalmente todas las disposiciones y mandatos contemplados en la 

Constitución Nacional. 

 

¶ Permanecer actualizados en las nuevas disposiciones y normas 

reglamentarias expedidas por el ICFES, el CESU y el Ministerio de Educación 

Nacional.  
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¶ Cumplir con la normatividad interna que genere la Armada Nacional. 

 

3.5. Servicio permanente a la sociedad, para lo cual se debe: 

 

¶ Reconocer que las investigaciones y los conocimientos, deben ser referidos 

en alguna forma a los intereses de la vida concreta de las comunidades y de 

la sociedad, manteniendo la autonomía institucional y la aplicación específica 

a la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar. 

 

¶ Asumir que la investigación y la docencia son servicio y proyección de la vida 

académica y militar de la sociedad colombiana. 

 

¶ Hacer explícito con todo su quehacer, la pertenencia al país y a la comunidad 

internacional para alcanzar conjuntamente un mayor grado de conciencia y 

autonomía histórica. 

 

¶ Afirmar la identidad institucional, especialmente como educación superior, 

para contribuir a forjar el reconocimiento de las comunidades más amplias a 

las cuales pertenece. 

 

¶ Ofrecer oportunidades de formación continuada y crear espacios para que 

las comunidades marginadas y con problemas de orden público y sin ellos, 

tengan el servicio que se deriva de todo el quehacer de la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela. 
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CAPITULO IV 

4.1. PERFIL EN TÉRMINOS DE COMPETENCIAS 

 

El Tecnólogo en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela de Formación de 

Infantería de Marina desarrollará las siguientes competencias: 

 

COGNOSCITIVAS O DEL CONOCIMIENTO 

 

Capacidad para informarse, aprender y autoformarse, acerca del significado y el 

sentido de la Escuela, de sus tareas sustantivas y de su pedagogía, a partir de 

las experiencias culturales, particulares y contextuales, de los enfoques teóricos 

y epistemológicos existentes, así como los retos que el conflicto interno y el  

mundo contemporáneo le presenta a la sociedad colombiana, a los cuales la 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar debe responder con calidad 

académica, eficacia administrativa, equidad social y pertinencia socio cultural. 

 

AXIOLÓGICAS Y DEL COMPORTAMIENTO  

 

Capacidad para desarrollar comportamientos solidarios con idoneidad científica, 

ética y pedagógica, mediante nuevas formas de relación humana, de reflexión y 

transformación de la práctica pedagógica, de diálogo académico, de acción 

comunicativa, de distribución y participación del poder de decisión y de 

fundamentación de la autoridad que genera el saber militar para crear nuevos 

espacios de interacción humana, formativa, creativa y productiva que faciliten el 

desarrollo de un liderazgo solidario, transformativo e innovador.  

OPERACIONALES Y DE LA ACCIÓN DOCENTE  

  

Capacidad para aprender acerca del quehacer militar, pedagógico, del uso, 

manejo, significado y sentido de los recursos disponibles, tanto en el aula como 

en el entorno y en el contexto, lo mismo que los medios y mediaciones 

comunicativas, para realizar experiencias pedagógicas innovadoras y creativas 

que respondan a nuevas situaciones problemáticas, a partir de la investigación 

y la sistematización de experiencias, mediante la utilización razonable de las 

nuevas tecnologías de la comunicación y de la información y el testimonio 

personal del compromiso profesional para cumplir su misión, de acuerdo con los 

principios que orientan la Escuela. 

 

ANALÍTICAS Y DEL PENSAMIENTO COMPLEJO   

Capacidad para aprender a diagnosticar, identificar, formular y resolver 

problemas tanto al interior de los factores organizacionales de la institución y del 

aprendizaje como de los factores del conflicto y del contexto que afectan el 
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desarrollo institucional y la calidad de la gestión del conocimiento, mediante la 

explicación de las relaciones problematizantes del “todo” (sistema de la 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar) con sus “partes” (estamentos 

institucionales) y de éstas con el “todo”, de tal manera que se dinamice la acción 

interdisciplinaria para el cambio paradigmático y la construcción de nuevas 

soluciones a nuevos problemas, en diferentes contextos. 

 

 

4.2. EN TÉRMINOS DE COMPETENCIAS COMUNES DEL SEFA 

 

El egresado del programa de Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar en 

Entrenamiento es un suboficial con espíritu crítico, que posee las destrezas   y 

competencias pertinentes para la producción y aplicación de conocimientos del 

saber, del hacer, del ser y del convivir, al servicio de la nación (UNESCO). 

 

4.2.1. Competencias del Saber  
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4.2.2. Competencias del Hacer  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.3. Competencias del Ser  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.4. Competencias del Convivir  
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DECISIONES

ESTABLECER JUICIOS ARGUMENTADOS Y DEFINIR ACCIONES

ADECUADAS PARA RESOLVER UNA SITUACIÓN DETERMINADA ;

ELEGIR LA MEJOR ALTERNATIVA PARA ACTUAR .

ANÁLISIS DE 

SITUACIONES 

COMPLEJAS 

INTEGRAR ELEMENTOS EN UNA SITUACIÓN, IDENTIFICAR SUS

CARACTERÍSTICAS Y CONEXIONES .

SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS

OBSERVAR, IDENTIFICAR, DESCUBRIR DEFICIENCIAS Y

PROBLEMAS EN DISTINTAS SITUACIONES Y ANALIZARLOS

CRÍTICA Y SISTEMÁTICAMENTE PARA DEFINIR ALTERNATIVAS E

IMPLEMENTAR

ACTITUD 

CREATIVA 

E INNOVADORA

PROCESOS DE BUSQUEDA Y DESCUBRIMIENTO DE SOLUCIONES

NUEVAS CON SENTIDO . CAMBIAR Y TRANSFORMAR CON

METODOS Y ENFOQUES INNOVADORES .

PERSEVERANCIA

ATENCIÓN CONTINUADA Y PERSISTENCIA EN EL DESARROLLO DE

LAS ACTIVIDADES NO OBSTANTE LAS DIFICULTADES .

GESTIÓN Y 

MANEJO

DE RECURSOS

DIRIGIR SU MISIÓN INSTITUCIONAL HACIA ALCANCE DE METAS

CON DEDICACIÓN, MANEJO EFICIENTE DEL TIEMPO,

ORGANIZACIÓN , CONTROL Y UTILIZACIÓN RACIONAL DE

RECURSOS .

COMPETENCIA

ORAL 

Y ESCRITA

LECTURA, ESCRITURA Y LA EXPRESIÓN ORAL Y ESCRITA COMO

MANIFESTACIONES CONCRETAS DEL LENGUAJE .

GERENCIA

PÚBLICA

QUE GARANTICE LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA CON EXCELENCIA

DE LOS RECURSOS Y BIENES DEL ESTADO .

D
E

S
A

R
R

O
L
L
O

 
 D

E
L
 
 S

E
R

AUTO - ESTIMA

CONCEPTO ADECUADO DE SI MISMO QUE LE PERMITE ACTUAR

CON CONFIANZA ðSER FELIZ ðASUMIENDO Y ACEPTANDO SU

RIQUEZA Y BELLEZA DEL SER .

ADAPTACIÓN

PRESENCIA POSITIVA FRENTE A CIRCUNSTANCIAS CAMBIANTES ð

MANEJO DE INCERTIDUMBRE .

APRENDER A 

DES ðAPRENDER 

DISPOSICIÓN A APRENDER A DES-ESTRUCTURAR LO APRENDIDO

COMO PROCESO NORMAL DE VIDA Y CRECIMIENTO PERMANENTE .

CONTROL 

EMOTIVO
SITUARSE EN DISTINTOS ENTORNOS EN FORMA EQUILIBRADA .

CURIOSIDAD

OBSERVAR, INDAGAR, INVESTIGAR, IMPULSANDO LA CAPACIDAD

DE ASOMBRO Y EL AGRADO POR APRENDER .

ABSTRACCIÓN

RAZONAR, REFLEXIONAR, INTERPRETAR Y VALORAR,

MANTENIENDO UN PENSAMIENTO ABIERTO Y CRÍTICO QUE SIRVA

DE RESPALDO A SU AUTENTICIDAD .

RESPONSABILIDAD ASUMIR TAREAS CON AUTO -CONTROL . FLEXIBILIDAD EN SUS

ACTUACIONES .

SENTIDO ÉTICO 

RECONOCE Y APLICA PRINCIPIOS Y VALORES ÉTICOS .

RESPETA Y PONE EN PRÁCTICA EL CÓDIGO ÉTICO .
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4.2.4. Competencias del Convivir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D
E

S
A

R
R

O
L

L
O

 
 
D

E
 
L

A
 
C

O
N

V
I
V

E
N

C
I
A

 
E

 
I
N

T
E

R
A

C
C

I
Ó

N
 

S
O

C
I
A

L

MANEJO 

DE CONFLICTOS Y

NEGOCIACIÓN

INTERCAMBIAR OPINIONES, DESARROLLAR ARGUMENTOS,

DESARGUMENTAR, GESTIONAR CONFLICTOS, PERSUADIR,

RESOLVER DE MANERA INTELIGENTE LOS CONFLICTOS .

TRABAJO EN 

EQUIPO

CONSOLIDAR EQUIPOS DE TRABAJO, INTEGRANDOSE,

APORTANDO IDEAS Y EXPERIENCIAS, CON RESPONSABILIDAD

PARA LA REALIZACIÓN DE UN TRABAJO COORDINADO .

COMUNICACIÓN

INTERPERSONAL

ESTABLECER VINCULOS CON SENSIBILIDAD HACIA LOS OTROS

A TRÁVES DE LA ESCUCHA, EXPRESIÓN CLARA Y ASERTIVA

DE LO QUE SE PIENSA Y SE SIENTE, POR MEDIOS VERBALES Y

NO VERBALES .

LIDERAZGO

IDENTIFICAR LAS NECESIDADES DEL GRUPO E INFLUIR

POSITIVAMENTE EN EL, PARA CONVOCARLO,

COMPROMETERLO Y CANALIZAR SUS IDEAS Y FORTALEZAS,

CON EL FIN DE ALCANZAR BENEFICIOS COLECTIVOS,

ACTUANDO COMO AGENTE DE CAMBIO .

RESPONSABILIDAD 

SOCIAL  Y 

COMPROMISO 

CIUDADANÍA

CONCIENTIZAR SOBRE EL IMPACTO DE SUS ACCIONES Y DE

SU RESPONSABILIDAD FRENTE A LA SOCIEDAD, DE

DEMOSTRAR CON SUS ACTITUDES UNA CLARA VOCACIÓN DE

SERVICIO HACIA LOS DEMÁS .

INTER -

CULTURALIDAD

GARANTIZAR LA PLURICULTURALIDAD A TRAVÉS DE LOS

MINIMOS ÉTICOS .
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4.3. COMPETENCIAS GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL 
SABER DEL PROFESIONAL MILITAR 

 

 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.3

.1
. 

 P
E

N
S

A
M

IE
N

T
O

 S
IS

T
E

M
IC

O
 

Comportamiento 
mental que permite 
organizar e integrar 

componentes 
interrelacionados 

para formar un todo. 
Comprender y 

afrontar la realidad 
mediante patrones 

globales 

Integra mentalmente 
de manera eficiente 
los componentes, 

interrelacionados con 
el todo, afrontando la 

realidad mediante 
patrones globales 

Organiza e integra globalmente 
diversos componentes de la realidad y 
los explica a través de modelos 
holísticos.  

Ordena y prioriza los elementos a 
considerar para afrontar la complejidad. 

Transfiere acertadamente 
conocimientos específicos en diversas 
situaciones con la habilidad para tomar 
contacto y comprender otras 
especialidades o disciplinas del trabajo. 

Trasciende de manera coherente 
objetivos propios y coopera con otros 
hacia la consecución de objetivos más 
globales  

Identifica nuevas oportunidades 
mejorando su efectividad  y calidad, 
para informarse, asesorarse y tomar 
decisiones adecuadas, organizando 
recursos, para analizar y valorar 
resultados 

 
 

 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.3

.2
. 

 A
U

T
O

A
P

R
E

N
D

IZ
A

J
E

 

Proceso progresivo 
de desarrollo, 
evolución y 

adaptación que 
ocurre como 

resultado de una 
construcción activa 

que realiza la 
persona a partir de 

sus interacciones con 
el medio, mediante la 
construcción activa y 

significativa del 
conocimiento por 

parte de la persona 
que aprende  y la 
interacción con el 

medio que la propicia 
y posibilita  

Demuestra actitud 
para recibir nueva 
información que lo 

enriquece y lo 
capacita para poder 
desenvolverse en un 

nivel mucho más 
competitivo. 

Manifiesta de manera frecuente una 
actitud autónoma para asumir los 
procesos involucrados en el aprender.   

Posee las herramientas para juzgar la 
información recibida para saber si es 
fiable y objetivo. 

Fomenta con frecuencia la curiosidad y 
la autodisciplina como medio eficaz del 
aprendizaje autónomo y significativo. 

Utiliza de manera eficiente 
herramientas de autoaprendizaje 
poniendo el máximo desempeño en la 
búsqueda de soluciones a los 
interrogantes encontrados. 
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INTERPRETACIÓN 

DE LA 
COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 
4

.3
.3

. 
 R

A
Z

O
N

A
M

IE
N

T
O

 C
R

ÍT
IC

O
 

Comportamiento 
mental que se 

interroga sobre las 
cosas y se interesa 
por los fundamentos 

en los que se 
asientan las ideas, 
las acciones, las 

valoraciones y juicios 
tanto propios como 

ajenos. Es ejercitarse 
en el cuestionamiento 

a las habituales 
formas de pensar y 
actuar, “es pensar y 

hacer de forma 
diferente” 

Aplica 
acertadamente los 
procedimientos de 

razonamiento crítico 
a las situaciones 

propias de su 
contexto, para 
entenderlas y 
valorarlas en 

procura de plantear 
soluciones que 
redunden en el 

mejoramiento propio 
e institucional. 

 
Estructura preguntas acertadas sobre 
la realidad que le rodea.  
     

 
Participar activamente en los debates 
en torno a los interrogantes surgidos de 
su capacidad de razonamiento y 
análisis. 
 

 
Formula juicios y analiza la coherencia 
de los juicios propios y ajenos, 
valorando las implicaciones prácticas 
de las decisiones y propuestas. 

 
Fundamenta y argumenta 
correctamente los juicios que emite. 
 

 
Actúa con coherencia y 
responsabilidad en sus decisiones y 
conductas. 
 

 

 

 
INTERPRETACIÓN 

DE LA 
COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.3

.4
. 

C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

 E
N

 U
N

A
 O

 M
Á

S
 

L
E

N
G

U
A

S
  

Entender y hacerse 
entender de manera 

verbal y escrita 
usando una lengua 
diferente a la propia 

para ampliar 
posibilidades de 
aprendizaje de 

relación social y 
acometer proyectos 
profesionales más 

amplios. 

Entiende y se hace 
entender de manera 

verbal y escrita 
usando una lengua 
diferente a la propia 

 
Se comunica correctamente de forma 
verbal y escrita en una lengua ajena en 
intercambios cotidianos y textos 
sencillos. 
 

 
Posee comunicación desenvuelta, de 
forma argumentada en otra lengua en 
textos de cierta complejidad  
 

Mantiene relaciones de intercambio y 
colaboración en lengua extranjera en 
situaciones y temáticas diversas y en 
contextos diversos. 
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INTERPRETACIÓN 

DE LA 
COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 
4

.3
.5

. 
U

S
O

  
D

E
 T

E
C

N
O

L
O

G
ÍA

S
 D

E
 

IN
F

O
R

M
A

C
IÓ

N
 Y

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

  

Utilizar las técnicas 
de información y 

comunicación como 
herramientas para la 

expresión y la 
comunicación, para 
acceso a fuentes de 
información, como 

medio de archivo de 
datos y documentos 

Utiliza 
adecuadamente las 

TIC'S como 
herramienta de 

acceso a las 
diferentes fuentes  

de información como 
medio de expresión 
y de comunicación  

Gestiona correctamente los archivos de 
la dependencia a la cual ha sido 
asignado.  

Genera frecuentemente documentos 
mediante el uso del procesador de 
textos. 

Navega por internet en la búsqueda de 
información y utiliza correctamente el 
correo electrónico.  

Edita de forma permanente 
documentos de texto complejo en Word 
y Excel 

Crea presentaciones en Power Point y 
páginas web sencillas. 

Crea, transforma e innova elementos 
tangibles e intangibles del entorno 
utilizando procesos ordenados. 

Identifica, adapta y transfiere 
tecnologías de distinto tipo. 

 
 

 
INTERPRETACIÓN 

DE LA 
COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.3

.6
. 

C
O

N
O

C
IM

IE
N

T
O

S
  

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

S
  

P
A

R
A

 L
A

 

P
R

O
F

E
S

IÓ
N

 M
IL

IT
A

R
 

Entender el sentido de 
misión, organización, 
historia y Nación que 
motiva las tradiciones 

y la carrera militar, 
fortaleciendo la 
vocación y las 
motivaciones 

espirituales, que se 
fundan en una 

concepción de la vida 
y del servicio público. 

Entiende de 
manera acertada el 

sentido de la 
misión, 

organización, 
historia y nación 

tradiciones y 
carrera militar 

fortaleciendo la 
vocación y las 
motivaciones 

espirituales, que se 
fundan en una 

concepción de la 
vida y del servicio 

público. 

Reconoce y aplica correctamente  la 
misión y organización de la Armada 
Nacional como institución militar 

Identifica adecuadamente conceptos 
de Poder Terrestre, Marítimo y Fluvial 
incluyendo sus implicaciones 
estratégicas y políticas.  

Incorpora  en su comportamiento las 
tradiciones de las Fuerzas Militares y 
de la ARC 

Reconoce plenamente  la historia de la 
Armada Nacional 

Identifica  la información general que 
requiere como  subalterno para prestar 
servicio en las fuerzas militares  

Reconoce plenamente el régimen legal 
que afecta la carrera del profesional 
militar y emplea las prácticas más 
usuales que se aplican en materia 
legal. 
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4.4. COMPETENCIAS GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL               

SABER- HACER DEL PROFESIONAL MILITAR 

 

 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.4

.1
. 

T
O

M
A

 D
E

 D
E

C
IS

IO
N

E
S

  

Establecer juicios 
argumentados y definir 
acciones adecuadas 

para resolver una 
situación determinada. 

Es elegir la mejor 
alternativa para actuar. 

Toma de manera 
efectiva decisiones 

que optimizan el 
desarrollo de sus 

funciones en todos 
los campos de su 

actuar profesional y 
personal en el 

cumplimiento de la 
misión 

constitucional. 

Analiza sistémicamente las situaciones 
del contexto en su quehacer como 
militar para tomar decisiones que 
coadyuven al cumplimiento de la misión 
constitucional. 
 

Toma decisiones con coherencia, 
acierto y seguridad aplicando 
metodologías innovadoras (a nivel 
personal). 
 

Apoya y colabora para que en grupo se 
tomen decisiones de calidad, dentro del 
marco de los principios y valores 
militares.  
 

Demuestra seguridad e iniciativa para 
tomar decisiones responsables y 
acertadas en situaciones 
comprometedoras. 
 
 

 

 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.4

.2
. 

 A
N

A
L

IS
IS

 D
E

 S
IT

U
A

C
IO

N
E

S
 

C
O

M
P

L
E

J
A

S
  

Integrar elementos en 
una situación, 
identificar sus 

características y 
conexiones 

Integra plenamente, 
elementos en una 
situación, 
identificando  sus 
características y 
conexiones 

Describe, relaciona e interpreta en 
forma eficiente,  situaciones y 
planteamientos sencillos 
 

Selecciona adecuadamente los 
elementos significativos y sus 
relaciones en situaciones complejas. 
 

Argumenta permanentemente las 
relaciones identificadas y extrae 
conclusiones 
 

Establece relaciones causa-efecto y 
elabora conceptos a partir de 
observaciones. 
 

Establece relaciones en elementos 
externos a la situación planteada. 
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 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 
4

.4
.3

. 
 S

O
L

U
C

IÓ
N

 D
E

 P
R

O
B

L
E

M
A

S
  

Observar, identificar 
descubrir deficiencias 

y problemas en 
distintas situaciones y 

analizarlos crítica y 
sistémicamente para 
definir alternativas e 

implementar 
soluciones acertadas y 

oportunas. 
Experimentar, explorar 
soluciones diferentes, 

distinguir causas y 
consecuencias  

Analiza 
críticamente de 

manera eficiente, 
las causas y 
efectos de 

problemas, en 
diferentes 

situaciones 
definiendo 
alternativas 

acertadas de 
solución de los 

mismos. 

Identifica con frecuencia problemas y 
las causas del mismo 

 
Revisa eficientemente las diferentes 
alternativas de solución al problema, 
evaluando riesgos y ventajas. 
 

Propone y construye en forma eficaz,   
en equipos de trabajo soluciones a 
problemas en diversos ámbitos, con 
una visión global 

 

 

 
INTERPRETACIÓN 

DE LA 
COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

 

4
.4

.4
  

 A
C

T
IT

U
D

 C
R

E
A

T
IV

A
 E

 I
N

N
O

V
A

D
O

R
A

 

Se generan procesos 
de búsqueda y 

descubrimiento de 
soluciones nuevas, 

pero con sentido, en 
los ámbitos de la vida. 
Cambiar y transformar  
procesos con métodos 

y enfoques 
innovadores, es 

responder a 
situaciones de forma 

nueva y original 

Genera  una 
conducta creativa 

en la realización de 
sus labores diarias 

y en ambientes   
impredecibles 

Transforma oportunamente procesos 
con métodos y enfoques innovadores  

Responde a situaciones complejas de 
forma nueva y original 

 
Percibe el medio y las tareas cotidianas 
desde diferentes perspectivas,  
aportando nuevas ideas 
 

 
Fórmula preguntas desde diferentes 
perspectivas 
 

 
Emplea creativamente diversas ideas 
en la creación de ideas originales en 
grupo 
 

 
Desarrolla de forma sistemática la 
capacidad de crear con originalidad 
nuevas situaciones que mejoren 
efectivamente la realización de las 
labores 
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 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.4

.5
. 

 P
E

R
S

E
V

E
R

A
N

C
IA

  

Atención continuada 
persistencia en el 
desarrollo de las 
actividades no 
obstante las 

dificultades. Aspiración 
a conseguir logros 

tanto en los ámbitos 
personales como 

profesionales 

Posee la voluntad y 
la determinación 
necesarias para 

persistir en el  firme 
propósito de 

contribuir en el 
mejoramiento 

continuo personal e 
institucional 

Demuestra con frecuencia poseer la 
perseverancia en todas las 
responsabilidades que le son 
asignadas y en las que voluntariamente 
se compromete. 
 

Aplica acertadamente estrategias que 
le permiten enfrentar obstáculos que 
incrementan su crecimiento personal y 
profesional como aporte a la misión 
institucional. 
 

 

 

 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.4

.6
. 

 G
E

S
T

IÓ
N

 Y
 M

A
N

E
J

O
 D

E
 R

E
C

U
R

S
O

S
  

Dirigir su misión 
institucional hacia el 

alcance de unos 
objetivos personales, o 

grupales con 
dedicación, manejo 
eficiente del tiempo, 

esfuerzo, y la 
identificación, 

ubicación, 
organización, control y 
utilización racional de 

los recursos 
disponibles en la 

realización de 
proyectos y 
actividades. 

Posee la capacidad 
para administrar su 

tiempo, recursos 
propios con 
efectividad, 

empleando sus 
habilidades en el 
logro de objetivos 

personales o como 
miembro de un 

equipo de trabajo 
encaminado al 

cumplimiento de 
una misión. 

 
Establece tareas a realizar, plazos y 
controles básicos en la consecución de 
metas y objetivos.  
 

 
Planifica eficientemente y analiza los 
resultados para ejecutar ajustes en 
forma oportuna. 
 

Diseña trabajos con estructura de 
proyectos, orientados al corto plazo, 
con pautas marcadas. 

 
Dirige, evalúa y hace seguimiento de 
un trabajo complejo de manera eficaz 
desarrollando una idea hasta 
concretarla en servicio o producto. 
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INTERPRETACIÓN 

DE LA 
COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 
 

4
.4

.7
. 

 C
O

M
P

E
T

E
N

C
IA

 O
R

A
L

 Y
 E

S
C

R
IT

A
 

Expresarse con 
claridad de acuerdo 

con los códigos 
culturales y sociales 

existentes. 
 

Relacionarse 
eficazmente con otras 
personas a través de 

la escritura o símbolos 
gráficos, la lectura y la 
escritura dependiendo 
de lo que se haga con 
ellas, y la forma como 
se apropien y utilicen 
los textos de lectura o 

sus producciones 
escritas, ejercitan en el 

pensar y aprender 
mejor. 

 
 

Usa correctamente 
la lecto-escritura 
como medio de 

expresión de ideas 
estructuradas e 

inteligibles en todos 
los contextos 

 
Utiliza la escritura y la lectura como   
Instrumento para aprendizaje, evaluar, 
hacer público el conocimiento 
aprehendido. 
 

 
Emplea correctamente la lecto escritura 
como instrumento mediador de 
relaciones interpersonales. 
 

 
Realiza en forma apropiada 
Intervenciones, tomando la palabra con 
facilidad para transmitir convicción y 
seguridad en el discurso. 
 

 
Se comunica por escrito, en forma 
frecuente por escrito y estructura el 
contenido de sus textos elaborados.  
 

 
Es convincente mediante el uso de la 
comunicación escrita, demostrando 
estilo propio. 
 

 
Usa apropiadamente la lectura siendo 
capaz de trazar mapas   y encontrar sus 
propias rutas para navegar sin 
extraviarse por el mar de información 
de que dispone.  
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4.5. COMPETENCIAS GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL                     
SER DEL PROFESIONAL MILITAR 

 
 INTERPRETACIÓN 

DE LA 
COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.5

.1
 S

E
N

T
ID

O
 É

T
IC

O
 

Reconoce y aplica 
principios y valores 

éticos. Respeta y pone 
en práctica el código 

ético  

Aplica 
permanentemente 

los principios y 
valores éticos que 

sustentan la 
organización y las 
actividades que 
adelantan las 

Fuerzas Armadas 

Se conduce de acuerdo a un 
conocimiento ético básico de la 
profesión militar. 

Respeta y pone en práctica las normas 
establecidas en el código ético militar: 

¶ Actúa con rectitud, transparencia y 
legalidad (honestidad). 
 

¶ Responde con acciones humanitarias 
ante situaciones que pongan en 
peligro la vida, la paz, el orden y la 
seguridad de los colombianos 
(solidaridad). 

 

¶ Demuestra fidelidad hacia la verdad,  
            

¶ Proyectada así mismo, la familia, la 
institución y la patria (lealtad). 
 

¶ Reconoce y cumple con empeño, 
profesionalismo y sentido de 
pertenencia los deberes y 
obligaciones (compromiso). 

 

¶ Actúa con coraje, arrojo, intrepidez y 
prudencia en cada situación que sea 
necesario para defender el bienestar.  

Mantiene la coherencia entre lo que 
piensa y lo que hace. 

Identifica las implicaciones éticas de su 
práctica profesional. 

 

 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.5

.2
  

A
U

T
O

E
S

T
IM

A
 

Proceso de 
aprendizaje interior 

que tiene como 
propósito el ser feliz, 

asumiendo y 
aceptando su riqueza 

y belleza del ser 

Actúa 
eficientemente con 

confianza en los 
diferentes ámbitos 
de su desempeño  

Aplica en forma consciente su 
aprendizaje significativo 

Aplica con criterio los conceptos 
adecuados en las diferentes 
situaciones que afronte.  

Actúa con iniciativa en las labores que 
desempeña  

Potencializa sus capacidades mitiga 
sus debilidades en el actuar. 

Práctica hábitos saludables en sus 
actividades diarias.  
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 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.5

.3
  

A
D

A
P

T
A

C
IÓ

N
 

Presencia positiva 
frente a circunstancias 
cambiantes – manejo 
de la incertidumbre. 

Demuestra una alta 
capacidad de 
autocontrol y 

adaptación en 
situaciones difíciles 
y en el manejo de 
la incertidumbre.   

 
Maneja acertadamente los procesos de 
cambio en los diferentes escenarios de 
su contexto profesional y personal de 
acuerdo con su proyecto de vida y la 
institución militar. 
 

 
Mantiene el dinamismo y energía 
adecuada, para realizar tareas bajo 
situaciones de presión de tiempo, 
dificultades y adversidad. 
 

Afronta plenamente los retos en 
situaciones cambiantes, novedosas y 
complejas; sin que sea afectado su alto 
nivel de efectividad. 

 

 

 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.5

.4
  

A
P

R
E

N
D

E
R

 A
 D

E
S

A
P

R
E

N
D

E
R

  

Disposición a  
aprender a 

desprender-estructurar 
lo aprendido como un 

proceso normal de 
vida y crecimiento 

Posee la capacidad 
permanente para 

aprender a 
desaprender 
mediante la 

revaluación de 
conocimientos  

 
Percibe correctamente la información 
de forma abierta, observando las 
diferentes perspectivas y alternativas, 
utilizándolas para generar nuevas 
ideas y enfoques. 
 

 
Desarrolla con frecuencia nuevos 
enfoques   en la realización de tareas o 
proyectos propios de la profesión 
militar.  
 

Aprende de manera efectiva de sus 
errores y analiza las críticas para 
mejorar su actuación personal y 
profesional en el futuro. 
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 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 
4

.5
.5

  
 C

O
N

T
R

O
L

 E
M

O
T

IV
O

 

Es la capacidad para 
mantener las 

emociones bajo 
control ante 

situaciones difíciles o 
de provocación 

(trabajo bajo presión, 
hostilidad), resistir con 

vitalidad en 
condiciones de estrés 

y permanecer 
enfocado en el logro 

de los objetivos 
personales o 

Institucionales 
teniendo conocimiento 

de sí mismo, de sus 
capacidades y de sus 

limitaciones. 

Mantiene bajo 
control sus 

emociones ante 
situaciones difíciles 

permaneciendo 
enfocado en el 

logro de los 
objetivos 

personales e 
institucionales. 

Actúa sobre las causas que le generan 
emociones o sentimientos de tensión 
para manejar mejor las situaciones 

Domina las situaciones de tensión y 
continúa enfocado en su trabajo, a 
pesar de situaciones de estrés. 

Identifica los sentimientos asociados a 
los conflictos entre los individuos. 

Detecta signos de ansiedad y estrés en 
las demás personas. 

Busca y encuentra puntos comunes de 
argumentación. 

Expresa sus ideas y argumentos de 
manera directa y asertiva. 

Confronta las dificultades sin 
postergarlas. 

Elabora escenarios de simulación para 
identificar las debilidades que podrían 
conducirle a la pérdida de control. 

 

 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.5

.6
  

C
U

R
IO

S
ID

A
D

 

Actitud que lo lleve a 
observar críticamente, 
formular preguntas, 
indagar, investigar, 
impulsando la 
capacidad de asombro 
y el agrado por 
aprender 

Observa 
críticamente los 
hechos que 
suceden en su 
contexto en la 
exploración de sus 
interrogantes  

Formula preguntas adecuadas sobre 
alguna situación.  
 

Muestra capacidad para la sorpresa y 
el Descubrimiento.  

Muestra iniciativa en la búsqueda de 
información.  
 

Investiga las causas que originan los 
acontecimientos de su entorno.  
 

Analiza en prospectiva el desarrollo de 
sus programas y proyectos. 
 

Demuestra dinamismo en los planes 
que emprende.  
 

Capacidad y deseo de captar nuevos 
aprendizajes.  
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 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 
4

.5
.7

  
A

B
S

T
R

A
C

C
IÓ

N
 

Razonar, reflexionar, 
interpretar y valorar, 

manteniendo un 
pensamiento abierto y 

crítico que sirva de 
respaldo a su 
autenticidad y 

sinceridad. 

Utiliza en forma 
coherente,  

procedimientos 
lógicos para 
conceptuar 

distinguir e inferir, 
ideas, factores o 

consecuencias de 
casos o situaciones 

reales de su 
entorno 

Identifica plenamente las ideas o 
conceptos principales de su reflexión. 

Ordena y explica con claridad y 
originalidad las relaciones entre los 
conceptos principales. 

Utiliza de forma razonada y 
complementada varias estrategias de 
aprendizaje. 

Representa su racionamiento de un 
modo completo y con una organización 
que refleja la estructura de su 
pensamiento. 

Formula lecciones aprendidas desde la 
reflexión sobre la práctica. 

Razona ordenadamente sus 
argumentos. 

Utiliza el análisis lógico para solventar 
dudas y superar incertidumbres en 
cada caso o situación real. 

Realiza con frecuencia análisis lógico 
de casos o situaciones reales para 
razonar soluciones y generar nuevas 
ideas. 

 

 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.5

.8
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
ID

A
D

 

Asumir tareas con 
autocontrol y 

flexibilidad, actuando 
con rigor en la 
ejecución de 

actividades personales 
y laborales 

Asume 
frecuentemente 

tareas con 
autocontrol y 
flexibilidad, 

actuando con rigor 
en la ejecución de 

actividades 
personales y 

laborales 

Cumple con los plazos preestablecidos 
y con la calidad requerida para el 
trabajo que realiza. 

Identifica con claridad las tareas que 
requieren mayor dedicación y sabe 
redistribuir sus tiempos para 
desarrollarlas adecuadamente. 

Tiene una actitud comprometida con 
las tareas con las que está involucrado. 
Brinda apoyo, supervisa y se 
responsabiliza por el cumplimiento de 
las tareas que ha delegado. 

Se hace cargo de las deficiencias del 
equipo. Modifica con buena disposición 
la organización de sus tiempos para 
cumplir con las tareas asignadas y 
delegadas. 

Se conoce su capacidad tanto para 
reformular estrategias, para lograr los 
objetivos propuestos lo que genera una 
fuerte adhesión del grupo.  
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4.6. COMPETENCIAS GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL                     
CONVIVIR DEL PROFESIONAL MILITAR 

 
 INTERPRETACIÓN 

DE LA 
COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.6

.1
. 

M
A

N
E

J
O

 D
E

 C
O

N
F

L
IC

T
O

S
  Intercambiar 

opiniones, desarrollar 
argumentos, des-

argumentar, empatía 
en el diálogo. 
 Capacidad de 

gestionar conflictos, 
persuadir, transar, 
resolver de manera 

inteligente y pacífica, 
los conflictos, 

logrando acuerdos 
de beneficio mutuo 

 Comprensión mutua, 
respeto al pluralismo 

Intercambia con 
efectividad, 

opiniones entre 
partes en conflictos 

para el logro de 
acuerdos de mutuo 

beneficio y 
comprensión  

Identifica de manera coherente 
intereses contrapuestos individuales 
y colectivos para alcanzar acuerdos 
compartidos en beneficio mutuo. 

Analiza y comprende las situaciones 
de conflicto escuchando y buscando 
alternativas y soluciones al conflicto. 

Afronta situaciones de conflicto entre 
personas y grupos con una actitud 
constructiva, reflexionando sobre las 
situaciones, defendiendo con 
habilidad y estrategia sus posiciones 
y conciliando puntos de vista 
discrepantes. 
 

Trata las situaciones de conflicto con 
versatilidad, habilidad y sentido ético 
y ejerce funciones de mediación 
entre personas, grupos y 
organizaciones. 

 

 

 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.6

.2
 T

R
A

B
A

J
O

 E
N

 E
Q

U
IP

O
 Consolidar un 

equipo de trabajo 
integrándose a él 

aportando 
conocimientos, 

ideas y 
experiencias con el 

fin de definir 
objetivos colectivos 
y establecer roles y 
responsabilidades 

para realizar un 
trabajo coordinado 

con otros. 

Dirige los equipos 
de trabajo de forma 

eficiente, 
fomentando el 

compromiso con la 
gestión y el 

rendimiento elevado 
de cada uno de sus 

integrantes. 

 
Realiza en forma frecuente en 
actividades propias de su entorno,  
participando activamente en los 
espacios de encuentro del equipo 
fomentando la confianza y la 
orientación hacia las tareas 
conjuntas  
 

Actúa proactivamente en el logro de  
la consolidación del equipo,  
favoreciendo la comunicación, 
distribución equitativa de tareas. 
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 INTERPRETACIÓN 
DE LA 

COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 
4

.6
.3

 C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

 

IN
T

E
R

P
E

R
S

O
N

A
L

 Establecer vínculos 
con sensibilidad 
hacia los otros a 

través de la 
escucha, expresión 
clara y asertiva de 
lo que se piensa y 

se siente, por 
medios verbales y 

no verbales. 

Establece vínculos 
de manera 

frecuente, con 
sensibilidad hacia 

los otros a través de 
la escucha, 

expresión clara y 
asertiva de lo que se 
piensa y se siente, 

por medios verbales 
y no verbales.  

Establecer relaciones dialogantes 
con compañeros y profesores, 
escuchando y expresándose de 
forma clara y asertiva 
 

Utilizar el diálogo y el entendimiento 
para colaborar y generar relaciones 

Fomentar una comunicación 
empática y sincera encaminada al 
diálogo constructivo 

 

 
INTERPRETACIÓN 

DE LA 
COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.6

.4
  

L
ID

E
R

A
Z

G
O

 

identificar las 
necesidades del 

grupo e influir 
positivamente en él 

para convocarlo, 
organizarlo, 

comprometerlo y 
canalizar sus ideas, 

fortalezas y 
recursos, con el fin 

de alcanzar 
beneficios 
colectivos, 

actuando como 
agente de cambio 
mediante acciones 

y proyectos 

Aplica 
acertadamente los 
procedimientos de 

razonamiento crítico 
a las situaciones 

propias de su 
contexto, para 
entenderlas y 
valorarlas en 

procura de plantear 
soluciones que 
redunden en el 

mejoramiento propio 
e institucional. 

 
Estructura preguntas acertadas 
sobre la realidad que le rodea.  
                                                                                                                                                           

 
Participar activamente en los 
debates en torno a los interrogantes 
surgidos de su capacidad de 
razonamiento y análisis. 
 

 
Formula juicios y analiza la 
coherencia de los juicios propios y 
ajenos, valorando las implicaciones 
prácticas de las decisiones y 
propuestas. 
 

 
Fundamenta y argumenta los juicios 
que emite. 
 

 
Actúa con coherencia y 
responsabilidad en sus decisiones y 
conductas. 
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INTERPRETACIÓN 

DE LA 
COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 
4

.6
.5

  
R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
ID

A
D

 S
O

C
IA

L
 Y

 

C
O

M
P

R
O

M
IS

O
 C

IU
D

A
D

A
N

O
 

Concientizar sobre 
el impacto de sus 
acciones y de su 
responsabilidad 

frente a la 
sociedad, 

demostrando con 
actitudes una clara 

vocación de 
servicio hacia los 

demás. 

Demuestra con 
efectividad su 

responsabilidad y 
profesionalismo 

militar su posición 
respetuosa con alto 

sentido de 
responsabilidad, 
integrado  con la 

sociedad y ejemplo 
ante la comunidad 

Demuestra de manera en alto grado 
que es  consciente  del  Impacto de 
sus acciones y su responsabilidad 
ante la sociedad  

Demuestra con su actitud una clara 
vocación de servicio hacia a la 
comunidad 
 

Actúa en la defensa y desarrollo de 
la democracia  
 

Participa activamente en la vida 
social en su entorno personal y 
militar. 
 

 

 

 
INTERPRETACIÓN 

DE LA 
COMPETENCIA 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

4
.6

  
IN

T
E

R
C

U
L

T
U

R
A

L
ID

A
D

 Interactúa dentro de 
la diversidad 
cultural de su 
entorno, 
favoreciendo en 
todo momento la 
integración y la 
sana convivencia, 
basada en el 
respeto a la 
diversidad y el 
enriquecimiento 
mutuo 

Interactúa dentro de 
la diversidad cultural 
de su entorno, 
favoreciendo en todo 
momento la 
integración y la sana 
convivencia, basada 
en el respeto a la 
diversidad y el 
enriquecimiento 
mutuo 

Identifica oportunamente los 
constantes cambios del mundo con 
respecto al impacto que estos, le 
ocasiona a su entorno. 
 

Respeta voluntariamente las ideas, 
creencias o prácticas de los demás, 
en su quehacer como militar. 
 

Genera un adecuado ambiente de 
trabajo, fundamentado en el respeto 
de las ideas, creencias o prácticas 
permitidas dentro del marco de las 
buenas costumbres y lineamientos 
institucionales. 
 

Defiende con efectividad el respeto 
por las ideas, creencias o prácticas 
de los demás, para garantizar un 
ambiente favorable de trabajo. 
 

Defiende con efectividad el respeto 
por las ideas, creencias o prácticas 
de los demás, para garantizar un 
ambiente favorable de trabajo. 
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4.7. FORMULACIÓN  DE LAS COMPETENCIAS COMUNES DEL 
PROFESIONAL MILITAR (ARMADA NACIONAL y  EJÉRCITO) 

 

 

COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECIFICAS 

1. Aplica de manera 
efectiva y 

permanente 
estrategias de 

aprendizaje que le 
permiten 

mantenerse 
actualizado, 

optimizando su 
quehacer como 

militar y tecnólogo. 

Identifica de manera efectiva y permanente estrategias de auto 
aprendizaje que le permiten mantenerse actualizado, con el 
propósito de optimizar su quehacer como militar y tecnólogo. 
 

Maneja adecuadamente las reglas para realizar nemotecnias, 
crear analogías, identificar relaciones en función de su 
capacidad de aprender, con el propósito de hacer aportes 
problémicas. 
 

Aporta frecuentemente información relevante que contribuye al 
desarrollo de las unidades de aprendizaje para optimizar su 
quehacer profesional. 
 

Adopta oportunamente estrategias de auto aprendizaje en su 
quehacer como militar. 
 

2. Demuestra ser 
una persona 
analítica e 

investigativa que 
mejora su 

desempeño 
profesional, 
personal e 

institucional. 

Analiza oportunamente las situaciones de su quehacer 
profesional como militar, para tomar decisiones que contribuyen 
con el mejoramiento continuo de los sistemas y procesos a su 
cargo. 
 

Aplica adecuadamente los procesos de pensamiento lógico, 
necesarios para la resolución de problemas de su quehacer 
profesional, contribuyendo positivamente con el desarrollo 
integral, propio e institucional. 
 

Utiliza efectivamente las herramientas investigativas necesarias 
en el desarrollo de los procesos y en el diagnóstico de 
situaciones de su saber específico, coadyuvando con el 
cumplimiento de la misión encomendada. 
 

3. Demuestra ser 
una persona 
innovadora y 
creativa en el 
mejoramiento 
continuo de su 

profesión. 

Evidencia frecuentemente interés por el estudio de nuevas 
formas que generen mejoras continuas en los procesos y 
sistemas a su cargo, con el propósito de contribuir en el 
fortalecimiento de la institución. 
 

Aporta frecuentemente, iniciativas en el campo teórico y práctico 
de su quehacer como tecnólogo electromecánico, para contribuir 
con el mejoramiento y flexibilidad de los sistemas y procesos a 
su cargo. 
 

Aplica su creatividad, en el desarrollo metódico de acciones para 
el mejoramiento continuo de los sistemas y procesos su cargo. 
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COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECIFICAS 

4. Actúa 
efectivamente con 
liderazgo militar en 
el desarrollo de las 
actividades propias 

de su quehacer 
profesional y 

personal.             

Identifica las aptitudes y actitudes propias de un líder militar, con 
el propósito de aplicarlas en los distintos contextos de su 
desempeño profesional. 
 

Demuestra total respeto por las personas con las que interactúa, 
coadyuvando en la protección de los derechos humanos, como 
miembro de la institución 
 

Desarrolla acertadamente actividades que lo posicionan como 
líder militar, durante la ejecución y cumplimiento de las órdenes 
que contribuyen en el cumplimiento de la misión institucional. 
 

5. Durante el 
desarrollo de sus 

funciones, actúa en 
forma coherente 

con los principios y 
valores propios e 
institucionales. 

Identifica los principios y valores institucionales, que le permiten 
contribuir con el desarrollo de la misión institucional. 
 

Evalúa permanentemente el cumplimiento de los principios y 
valores propios e institucionales, para contribuir con el desarrollo 
de la misión constitucional. 
 

Adopta autónomamente los principios y valores propios e 
institucionales, para contribuir con el desarrollo de la misión 
institucional. 

Se informa constantemente de los cambios del mundo con 
respecto al impacto que ellos tienen sobre los destinos de la 
institución y sociedad a la cual pertenece, con el propósito de 
contribuir en su mejora permanente. 
 

Articula eficientemente su actuar con la información sobre los 
cambios del mundo y el impacto de ellos, sobre los destinos de 
la Institución y la sociedad a la cual pertenece, con el propósito 
de contribuir con su mejora permanente. 

Identifica acertadamente las competencias profesionales en su 
quehacer como miembro de la institución mejorando su trabajo 
en equipo. 
 

A partir de sus competencias profesionales, coopera 
eficientemente con el desarrollo de actividades de trabajo en 
equipo, con miras al logro de los objetivos propuestos. 

Analiza sistémicamente las situaciones del contexto en su 
quehacer como militar para tomar decisiones que coadyuven al 
cumplimiento de la misión institucional 
 

Utiliza metódicamente las herramientas necesarias en su 
quehacer como militar, para la toma de decisiones que 
contribuyen en el cumplimiento de la misión institucional 

Toma decisiones en concordancia con los principios y valores 
militares. 
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COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECIFICAS 

6. Actúa 
coherentemente 

con los cambios del 
mundo y los 

relaciona con los 
destinos de la 

institución y de la 
sociedad a la cual 

pertenece.   

Se informa constantemente de los cambios del mundo  con 
respecto al impacto que ellos tienen sobre los destinos de la 
institución y sociedad a la cual pertenece, con el propósito de 
contribuir en su mejora permanente. 

Articula eficientemente su actuar con la información sobre los 
cambios del mundo y el impacto de ellos, sobre los destinos de 
la Institución y la sociedad a la cual pertenece, con el propósito 
de contribuir con su mejora permanente. 

7. Aplica 
eficientemente sus 

actitudes y 
aptitudes 

profesionales 
militares en el 

trabajo en equipo.           

Identifica acertadamente las competencias profesionales en su 
quehacer como miembro de la institución mejorando su trabajo 
en equipo. 

A partir de sus competencias profesionales, coopera 
eficientemente con el desarrollo de actividades de trabajo en 
equipo, con miras al logro de los objetivos propuestos. 

8. Toma Decisiones 
acertadas dentro 
del marco de los 

principios y valores 
militares en el 

cumplimiento de 
sus funciones   y de 

la misión   
constitucional.      

Analiza sistémicamente las situaciones del contexto en su 
quehacer como militar para tomar decisiones que coadyuven al 
cumplimiento de la misión institucional 

Utiliza metódicamente las herramientas necesarias en su 
quehacer como militar, para la toma de decisiones que 
contribuyen en el cumplimiento de la misión institucional 

Toma decisiones en concordancia con los principios y valores 
militares. 

9. Coordina 
eficientemente las 
actividades en la 

ejecución del 
trabajo en equipo, 

realizado en 
situaciones propias 

de su contexto.                           

Identifica plenamente las alternativas de acción y las 
herramientas que faciliten el proceso de armonización de todas 
las actividades de trabajo en equipo, propias de su contexto 
institucional y social. 

Combina eficientemente las alternativas de acción y las 
herramientas que faciliten el trabajo en equipo y la optimización 
de los resultados. 

Se apropia oportunamente de los medios para optimizar la 
ejecución del trabajo en equipo. 

10. Gestiona 
efectivamente la 

consecución de los 
recursos que 
conllevan a la 
solución de un 
problema o al 

desarrollo de lo 
planeado. 

Identifica claramente las diligencias pertinentes para conseguir 
los recursos que conllevan a la solución de un problema o al 
desarrollo de lo planeado. 

Ejecuta de manera efectiva los procedimientos necesarios, para 
la solución de un problema o el desarrollo de lo planeado dentro 
del tiempo y presupuesto definidos. 
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COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECIFICAS 

11. Demuestra en 
su quehacer 
personal y 

profesional militar, 
una actitud positiva 
fundamentada en el 

respeto por las 
ideas, creencias o 

prácticas de los 
demás. 

Respeta voluntariamente las ideas, creencias o prácticas de los 
demás, en su quehacer como militar. 

Genera un adecuado ambiente de trabajo, fundamentado en el 
respeto de las ideas, creencias o prácticas permitidas dentro del 
marco de las buenas costumbres y normas institucionales. 

Defiende permanentemente el respeto por las ideas, creencias 
o prácticas de los demás, para garantizar un ambiente favorable 
de trabajo en equipo. 

12.  Protege 
plenamente los 

recursos naturales 
conforme a los 
lineamientos de 

preservación 
ambiental en 

cumplimiento de los 
compromisos 

institucionales y 
personales ante la 

sociedad. 

Identifica la dinámica de los recursos naturales, implicados en su 
quehacer como militar, partiendo de los lineamientos de 
preservación ambiental, para el cumplimiento de los 
compromisos profesionales e institucionales ante la sociedad. 

Relaciona los efectos que sobre los componentes del ambiente, 
ocasionan las prácticas de su quehacer como militar, para darle 
cumplimiento a los compromisos ecológicos personales e 
institucionales ante la sociedad. 

Participa activamente en el diseño de estrategias de gestión 
ambiental en su quehacer militar, para dar cumplimiento a los 
compromisos ecológicos personales institucionales   ante la 
sociedad. 

Aplica eficazmente las estrategias de gestión ambiental en su 
quehacer como militar para darle cumplimiento a los 
compromisos institucionales y personales ante la sociedad. 

13. Utiliza las TIC´S  
en apoyo de su 

desempeño como 
Militar y  Tecnólogo. 

Identifica eficientemente los conceptos y procedimientos que le 
generan las habilidades y destrezas en el manejo de las TICS, 
para desempeñarse con idoneidad dentro de su campo naval 
específico. 

Aplica eficientemente los conceptos y procedimientos en el 
manejo de las TICS   que le generan las habilidades y destrezas, 
para desempeñarse con idoneidad dentro de su campo naval 
específico. 

14. Se comunica a 
nivel intermedio en 
un segundo idioma, 
en su desempeño 

como Militar 
Tecnólogo. 

Reconoce en forma verbal y escrita las estructuras gramaticales 
de una lengua extranjera como herramienta para interactuar con 
personas de otro contexto cultural y  apoyo a su profesión 
especifica 

Se comunica aceptablemente  en forma verbal y escrita en una 
lengua extranjera como herramienta para interactuar con 
personas de otro contexto cultural y apoyo a su profesión 
especifica 

Puede establecer eficientemente   comunicación en forma verbal 
y escrita en una lengua extranjera como herramienta para 
interactuar con personas de otro contexto cultural y apoyo a su 
profesión especifica. 
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COMPETENCIAS 
GENERALES 

COMPETENCIAS ESPECIFICAS 

15.  Actúa 
eficazmente en 
defensa de la 

Seguridad Nacional, 
la preservación de 
la democracia, la 

defensa y 
acatamiento de los 
Derechos Humanos 

y del Derecho 
Internacional 
Humanitario.   

Identifica plenamente la normatividad constitucional, D.D.H.H., 
D.I.H., Reglamentos Militares, normatividad pública y las demás 
normas que sean inherentes a su desempeño como militar 
dentro del marco legal.   

Aplica permanentemente el cumplimiento la normatividad 
constitucional, D.D.H.H., D.I.H., Reglamentos Militares, 
normatividad pública y las demás normas que sean inherentes a 
su desempeño como militar dentro del marco legal. 

Adopta autónomamente la normatividad constitucional, 
D.D.H.H., D.I.H., Reglamentos Militares, normatividad pública y 
las demás normas que sean inherentes a su desempeño como 
militar dentro del marco legal. 

 

 
4.8. FORMULACIÓN DE LAS COMPETENCIAS ESPECÍFICAS DEL 

PROFESIONAL MILITAR DE INFANTERÍA DE MARINA. 

 

ELEMENTOS DEL 
PERFIL 

COMPETENCIAS 
GENERALES  

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

1.   Suboficial en 
aprendizaje 
permanente,  

mentalidad analítica 
y reflexiva con 
capacidad de 

adaptación ante los 
cambios mundiales 
y sus impactos en 

la Fuerzas Militares 
y en la sociedad en 
la cual se encuentra 

inmerso 

1.1 Aplica de manera 
efectiva estrategias de 
aprendizaje que le 
permiten mantenerse 
actualizado, optimizando  
su desempeño como 
profesional militar 

1.1.1 Identifica de manera efectiva y 
permanente estrategias de autoaprendizaje 
que le permiten mantenerse actualizado, 
con el propósito de optimizar su quehacer 
militar 
 

1.1.2 Adopta oportunamente estrategias de 
autoaprendizaje, desarrollando su 
capacidad analítica y reflexiva, 
 

1.2 Desarrolla mentalidad 
analítica y reflexiva que le 
permiten incrementar su 
desempeño como 
profesional militar. 

1.2.1 Analiza oportunamente las 
situaciones de su quehacer profesional 
Militar, sobre las cuales toma decisiones 
que contribuyen a la optimización de 
operaciones militares. 
 

1.2.2 Aplica adecuadamente la mentalidad 
analítica y reflexiva necesarias para la 
resolución de problemas de su quehacer 
profesional, contribuyendo positivamente 
con  el desarrollo integral, propio e 
institucional 
 

1.3 Se adapta, de manera 
eficiente,  a los cambios 
mundiales y sus impactos 
en la Fuerzas Militares y 
en la sociedad con las 
que contribuye a su 
seguridad y defensa. 

1.3.1 Identifica de manera oportuna los 
cambios mundiales y sus implicaciones en 
las Fuerzas Armadas  y en la sociedad 
sobra las cuales acata  decisiones del 
mando superior que contribuyen en su 
desempeño  como profesional militar 
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ELEMENTOS DEL 
PERFIL 

COMPETENCIAS 
GENERALES  

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

2.   Ejerce 
capacidad de 
liderazgo en la 

conducción de una 
escuadra de 

combate bajo su 
mando en 

operaciones propias 
de su fuerza militar 
o con otras  fuerzas 
de manera conjunta 

2.1 Ejerce en forma 
efectiva su capacidad de 
liderazgo, en la 
conducción de una 
escuadra de combate 
bajo su mando, en 
operaciones propias de 
su fuerza o con otras 
fuerzas de manera 
conjunta, contribuyendo 
con su desempeño, en la 
seguridad de la 
comunidad y de la 
defensa de la nación. 

2.1.1 Identifica las aptitudes y actitudes 
propias de un líder militar, con el propósito 
de aplicarlas en los distintos contextos de 
su desempeño profesional. 

2.1.2 Aplica de manera efectiva sus 
cualidades de líder en la conducción de una 
escuadra de combate bajo sus órdenes, en 
operaciones  propias de su fuerza o con 
otras fuerzas para contribuir con la 
seguridad de la zona de influencia de su 
unidad militar o de su ámbito de Actuación 
 

3.   Instruye y 
entrena 

militarmente al 
personal militar 
puestos bajo su 

mando. 

3.1 Instruye 
correctamente al 
personal en formación 
militar bajo su mando, 
sobre tácticas y técnicas 
de combate,   
habilitándolos como 
efectivos de las Fuerzas 
Militares. 

3.1.1 identifica en forma frecuente las 
necesidades de instrucción del personal en 
formación militar a su cargo para contribuir 
el mejoramiento de su desempeño militar. 

3.1.2 Ejecuta de manera correcta la 
instrucción sobre tácticas y técnicas 
militares suministradas por el alto mando, 
para incrementar el rendimiento físico y 
militar de los efectivos bajo su mando. 
 

4.   Administra 
recursos puestos a 

su disposición al 
frente de una 
escuadra de 

combate,  en el 
ejercicio de 
operaciones 
tácticas o de 

logística militar 

4.1 En el desempeño de 
sus funciones como 
profesional militar 
gestiona con efectividad 
los recursos requeridos 
para realizar operaciones 
terrestres y/o fluviales 
propias de su fuerza 
militar o con otras 
fuerzas, frente a una 
escuadra de combate. 

4.1.1 identifica plenamente las necesidades 
de recursos físicos (transportes, 
armamentos, provisiones) para el 
cumplimiento de operaciones militares y de 
logística de órdenes estipuladas por el 
mando superior. 

4.1.2 Ejecuta de manera oportuna los 
trámites necesarios para la obtención de 
los recursos físicos requeridos en el 
cumplimiento de operaciones militares y/o 
de logística en el cumplimiento de órdenes 
estipuladas por el mando superior. 
 

4.2 Aplica con eficiencia 
operaciones de logística 
militar, en su unidad 
militar, optimizando los 
recursos físicos puestos a 
su disposición. 

4.2.1 Ejecuta de manera efectiva, en el 
cumplimiento de órdenes superiores, las 
operaciones militares   planeadas dentro 
del tiempo y presupuesto definidos. 

4.2.2 controla con efectividad el uso de los 
recursos físicos suministrados por su 
unidad militar y puestos su disposición 
optimizándolos en la ejecución de 
operaciones militares y logísticas. 
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ELEMENTOS DEL 
PERFIL 

COMPETENCIAS 
GENERALES  

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

5.   Formado 
integralmente para 

interpretar las 
diferentes 

realidades de su 
entorno, mediante 
la acción integral 
interactúa con su 
entorno, y para 
actuar en forma 

coherentemente en 
la toma de 

decisiones que 
contribuyen en el 

mejoramiento de la 
democracia, la 
seguridad del 

estado y la 
preservación del 
medio ambiente. 

5.1 Interpreta de manera 
coherente las diferentes 
realidades del entorno, 
para actuar en forma 
coherente en las 
acciones que realiza en la 
comunidad. 

5.1.1 Identifica con la comunidad, en forma 
frecuente, las realidades y necesidades de 
la zona de influencia que propicien la 
generación de acciones mejoramiento en el 
entorno de su unidad militar. 

5.1.2 Ejecuta efectivamente las acciones 
integrales que han sido identificadas con la 
comunidad, en respuesta a   las diferentes 
realidades de su entorno. 

5.2 Participa de manera 
autónoma en el proceso 
Toma decisiones 
coherentes sobre 
acciones realizar con la 
comunidad, que propician 
la preservación de la 
Democracia, el medio 
ambiente y la seguridad 
regional. 

5.2.1 Identifica plenamente con la 
comunidad, en la zona de influencia de su 
unidad militar, acciones que permitan 
preservar la democracia, el medio ambiente 
y la seguridad de la región. 

5.2.2 Cumple de manera efectiva con las 
decisiones tomadas por el mando superior 
en coherencia con las actividades 
planeadas con la comunidad para contribuir 
con la preservación de la democracia, el 
medio ambiente y la seguridad de la zona 
de influencia. 

5.   Formado 
integralmente para 

interpretar las 
diferentes 

realidades de su 
entorno, mediante 
la acción integral 
interactúa con su 
entorno, y para 
actuar en forma 

coherentemente en 
la toma de 

decisiones que 
contribuyen en el 

mejoramiento de la 
democracia, la 
seguridad del 

estado y la 
preservación del 
medio ambiente. 

 

5.3 Participa en 
diferentes acciones, de 
manera frecuente con 
participación de la 
comunidad, el sector 
público y privado con el 
propósito de contribuir a 
la conservación y 
mejoramiento del medio 
ambiente. 

5.3.1 Identifica plenamente con la 
comunidad, el sector público y privado, las   
acciones que permitan contribuir con la 
conservación y mejoramiento del medio 
ambiente del entorno de su unidad militar. 

5.3.2 Analiza de manera eficiente las 
acciones identificadas con la comunidad, el 
sector público y privado,  para  contribuir en 
el mejoramiento del medio ambiente del 
entorno de su unidad militar   

5.3.3 Ejecuta con la comunidad, el sector 
público y privado,   acciones de 
mejoramiento, de manera frecuente, en pro 
de la preservación del medio ambiente de 
la zona de influencia de su unidad militar. 
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ELEMENTOS DEL 
PERFIL 

COMPETENCIAS 
GENERALES  

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

6.   Formado para 
cumplir los 

principios y valores 
institucionales, 

acatando la 
constitución 

colombiana y las 
normas de los 

Derechos Humanos 
y el Derecho 
Internacional 
Humanitario. 

6.1 Durante el desarrollo 
de sus funciones, actúa 
en forma coherente con 
los principios y valores 
propios e institucionales, 
para contribuir con el 
desarrollo de la misión 
constitucional. 

6.1.1 Reconoce correctamente los 
principios y valores de las Fuerzas Militares 
y los antepone a todas las acciones en 
donde participa como persona y como 
profesional militar. 
 

6.1.2 Aplica correctamente los principios y 
valores de su fuerza militar en el desarrollo 
de operaciones técnicas y tácticas, en su 
unidad militar en el cumplimiento de la 
misión constitucional. 
 

6.2 Acata totalmente la 
constitución política de 
Colombia, contribuyendo 
con la defensa y 
seguridad del estado en 
el cumplimiento de la 
misión institucional y del 
estado, como profesional 
militar. 

6.2.1 Reconoce su deber personal y militar 
ante la nación, mediante el acatamiento de 
la Constitución Nacional, contribuyendo en 
la seguridad, defensa y soberanía del 
Estado. 

6.2.2 Desarrolla Operaciones Militares 
propias de su fuerza militar y de manera 
conjunta con otras fuerzas, en diferentes 
regiones del país contribuyendo a la paz de 
los colombianos. 

7.   Posee las 
competencias que 

le permiten la 
producción de 

conocimientos para 
el avance científico 

en el trabajo en 
equipo, así mismo, 
el uso de nuevas 
tecnologías de 
información y 
comunicación. 

7.1 Con su capacidad del 
autoaprendizaje, 
reconoce con frecuencia 
nuevos conocimientos de 
su quehacer militar 
mejorando su capacidad 
de trabajo en equipos. 

7.1.1 Con su capacidad de autoaprendizaje 
identifica y analiza nuevos conocimientos 
de su quehacer militar contribuyendo al 
mejoramiento del desempeño de los 
combatientes a su cargo. 
 

7.1.2 Aplica con frecuencia, nuevos 
conocimientos científico y militares para 
optimizar el trabajo en equipo de pequeñas 
unidades de sus propias fuerzas militares o 
en operaciones conjuntas con otras 
fuerzas. 
 

7.2 Reconoce de manera 
frecuente nuevas 
tecnologías de 
información y 
comunicación que 
propician el trabajo en 
equipos en el 
cumplimiento de la Misión 
constitucional. 

7.2.1 Identifica con frecuencia, nuevas 
tecnologías de comunicación para propiciar 
el mejor desempeño del trabajo en equipos 
en cumplimiento de la misión 
constitucional. 
 

7.2.2 Aplica en forma coherente las NTC´S 
optimizando el trabajo en equipo al frente 
de pequeñas unidades de sus propias 
fuerzas militares o en operaciones 
conjuntas con otras fuerzas. 
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ELEMENTOS DEL 
PERFIL 

COMPETENCIAS 
GENERALES  

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

8.   Posee las 
competencias de 

comprensión de la 
innovación 

tecnológica   en 
armamentos que le 

evidencian 
habilidades y 

destrezas en las 
operaciones 

militares terrestres, 
fluviales  y 
conjuntas 

8.1 En el uso de sus 
habilidades y destrezas 
ejecuta de manera 
efectiva las operaciones 
militares terrestres, 
fluviales y conjuntas en 
cumplimiento de la misión 
institucional. 

8.1.1 Aplica de manera efectiva sus 
habilidades y destrezas  en la ejecución de  
las operaciones terrestres y fluviales  
impartidas por el mando superior de su 
unidad militar.. 

8.2 Aplica eficientemente 
la comprensión de la 
innovación tecnológica 
en armamentos con el 
propósito ejercer 
vigilancia y control en el 
área de operación 
asignada. 

8.2.1 Adopta frecuentemente la innovación 
tecnológica en armamentos, optimizando 
su quehacer como profesional militar en 
cumplimiento de órdenes del mando 
superior en cumplimiento de la misión 
constitucional. 
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CAPITULO V 
 

5. FORMACIÓN INTEGRAL 

 

5.1. Formación integral desde la generalidad  

 

La formación integral de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la 

Escuela de Formación de Infantería de Marina es entendida como un proceso 

mediante el cual la persona desarrolla y supera su capacidad intelectual, y se 

desarrolla como un individuo culto, y miembro responsable de la sociedad, en el 

ámbito de este concepto, se apunta tanto a la capacitación de un profesional 

militar, como a la formación de la persona. En este caso, se plantea la 

capacitación como un proceso que compromete a la Escuela con un proyecto de 

nación y de una sociedad, y orienta sus procesos hacia el desarrollo de 

competencias cognitivas y afectivas “las dos grandes dimensiones del ser 

humano”. 

 

Una educación encaminada a la formación integral asume al ser humano como 

persona íntegra, como totalidad, es una educación que reconoce las 

dimensiones humanas en constante interrelación, no por partes, sino en 

permanente despliegue, presente siempre en todos los ámbitos de la existencia; 

es una educación que reconoce que en cualquier actividad educativa está 

implicada la persona como un todo; en consecuencia, ni privilegia la inteligencia 

sobre la afectividad, ni separa la imaginación de la acción, ni dicotomiza el  

desarrollo individual del social.3  

 

En la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar la formación integral 

considera, además: la espiritualidad, como aspecto esencial en la cultura de los 

estudiantes; sus sentimientos, creencias, costumbres y prácticas sociales y 

militares adquiridas, como condicionantes importantes de la motivación para 

aprender y percibir el mundo, ampliar sus capacidades creativas y formar parte 

del proceso de la vida en forma autónoma, reflexiva y responsable. 

 

Dentro de una concepción de formación integral, el Plan de Estudio de la 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar debe ser igualmente integral. Esto 

permite la unidad de las partes, llámense disciplinas, temas tópicos, ideas, 

problemas prácticos y cotidianos, investigaciones, desarrollos militares de tal 

forma que las partes quedan transformadas de alguna manera, más allá de una 

simple suma o agrupamiento de objetos distintos o de partes diferentes. Este es 

el principio de nuestro imperativo holístico. 

                                                 
3 CAMPO V, Rafael. Formación Integral. Modalidad de Educación posibilitadora de lo humano, 

Bogotá: Facultad de Educación, Universidad Javeriana, 2000, Pps. 15 y 17. 
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Desde la postura educativa del Desarrollo Humano, el crecimiento personal y 

social, intrínseco a la idea de formación civil-militar, se vincula alternativamente 

tanto con el proceso de enseñanza como con el proceso de aprendizaje y por 

ello participa en diversos programas de desarrollo, con el fin de ir adaptándose 

a las necesidades del país. 

 

Una educación militar encaminada a la formación integral que asume al ser 

humano como persona íntegra, como totalidad, es una educación que reconoce 

las dimensiones humanas en constante interrelación, no por partes, sino en 

permanente despliegue, presente siempre en todos los ámbitos de la existencia; 

es una educación que reconoce que en cualquier actividad militar está implicada 

la persona como un todo.  

 

La educación militar en el Proyecto Educativo de la Tecnología en la Escuela de 

Formación de Infantería de Marina, busca propiciar el desarrollo armónico y 

equilibrado de todas las dimensiones del individuo. Es la búsqueda de la unidad 

en la diversidad, en la diferencia y en el reconocimiento de sus semejantes, la 

naturaleza y el universo. 

 

Para hacer posible este propósito, se requiere que los múltiples procesos 

militares educativos impliquen cada uno su propia pedagogía, es decir, un estilo 

propio y un camino o modo de ser para alcanzar lo deseado.  Especificar el estilo 

obliga a puntualizar los aspectos que deberán reconocerse como marcas propias 

de la formación integral de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar.  

Llegar a ser autónomo, comprometido con la sociedad, la constitución y sus 

leyes, ejerciendo la trascendencia, honestidad y la justicia, las cuales son 

características propias de una formación militar integral: 

 

¶ Autonomía. Capacidad de decidir y de incidir en su propia vida. Capacidad 

de autoconstruirse así mismo.  

 

¶ Trascendencia. Está basado en el reconocimiento de ser finitos y a la vez 

inconmensurables. “Lo trascendental” se refiere a la posibilidad del ser que 

en nuestra perspectiva se descubre en el otro totalmente, en la 

trascendencia que nos da sentido humano y nos coloca en actitud de 

escucha. 

 

¶ Justicia. Se arraiga en el respeto de los derechos humanos, libertades 

fundamentales de cada quien, la búsqueda razonable de principios de la 

Constitución y leyes Colombianas, la justicia es el ámbito privilegiado en 

donde la formación se despliega en acciones solidarias que contribuyan al 
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desarrollo de los demás. Las acciones consideradas justas son aquellas que 

de manera legítima, oportuna y equitativa salvaguardan la dignidad humana 

y promueven mejores condiciones para el pleno desarrollo del Bien Común 

que ha de ser el de todos y el cada uno en particular. 

  

5.2. Formación como persona (hombre)  

 

El hombre en la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela no 

es un concepto “acabado” sino una tarea, un hacerse constante en el ejercicio 

de la alteridad que enriquece la autonomía, la decisión libre de la voluntad 

motivada en el descubrimiento del otro. El criterio problémico se centra en el 

verdadero hombre comprometido con sus semejantes. Ser hombre es ser 

prójimo y, esa existencia se define como coexistencia. El valor de una sociedad 

depende de la importancia que asigna a las relaciones del hombre con sus 

semejantes en la comunidad.  

 

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela ve la formación 

integral del hombre como instrumento de cambio, que garantiza el bien común, 

la estabilidad de la sociedad y el bienestar del ciudadano y el manejo adecuado 

del medio ambiente. 

 

5.3. Formación como ciudadano, para el “convivir” 

 

El proceso histórico que vive nuestro país requiere de una capacitación del 

personal militar, así como de civiles,  comprometidos con la sociedad, con su 

país, con capacidad creativa y actitud crítica frente al desarrollo de la ciencia, la 

tecnología con identidad nacional y un verdadero fortalecimiento de los valores 

y de su cultura, correspondiéndole a la Tecnología en Entrenamiento y Gestión 

Militar de la Escuela la conservación y transmisión de la herencia socio-cultural 

para que los estudiantes aprendan los conocimientos que la humanidad ha 

acumulado a través de la historia para que las nuevas generaciones promuevan 

nuevas alternativas en momentos de crisis y de grandes transformaciones, que 

sean capaces de rescatar a nuestra sociedad de la violencia, la corrupción y la 

injusticia.  

 

Esto quiere decir, que el Programa de Tecnología en Entrenamiento y Gestión 

Militar debe formar estudiantes que estén al servicio de la dignidad de la persona, 

de la preservación de las instituciones como la familia y respetar y defender el 

patrimonio físico y cultural del país; tienen que ser personas participativas y 

transformadoras de la realidad del conflicto y del país en general, que coadyuve 

a la construcción de un nuevo orden social, ético y moral.  
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Formar ciudadanos conscientes, cuyo ser esté en coherencia con su obrar y, 

como tal con responsabilidad y justicia, en busca de una mejor calidad de vida 

para todos en ejercicio pleno de su ciudadanía, con tolerancia, equidad y respeto 

de las creencias de los demás y las de si mismo, que rindan culto a los deberes 

e ideales humanos. 

 

Cobra importancia nuevamente el concepto de ciudadano como sujeto de 

derechos y deberes políticos, y que interviene, ejercitándolos, en el gobierno del 

país. Intentamos crear un individuo, con capacidad de análisis y de intervención 

en su entorno.  

 

5.4. Formación como profesional, para “hacer” 

 

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la EFIM se consolida en la 

formación de profesionales éticos, democráticos y equitativos, recreadores de su 

propia cultura; profesionales competentes, capaces de insertarse en los 

procesos de desarrollo científico, tecnológico, político y social del país y del 

mundo globalizado; personal militar comprometido con el desarrollo socio 

cultural del país y de su región. 

 

En conclusión, debe ser un hombre autónomo, capaz de desempeñarse en 

las actividades específicas de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión 

Militar, en permanente formación como hombre virtuoso por su ejemplo y 

liderazgo. 

 

Como profesional, el personal de la Escuela tendrá un desempeño idóneo, 

honesto y éticamente responsable, para que interprete, organice y transforme la 

realidad.  Se caracterizará por ser un profesional autónomo, creador y 

emprendedor, es responsable porque prevé las consecuencias de sus 

decisiones; además, sus acciones deben estar encaminadas al respeto por los 

principios constitucionales. Es alguien que debe dar cuenta del avance y 

transformación de su profesión, de tal manera que su formación permanente le 

permita enriquecerla. La combinación armónica de estos desempeños constituye 

la base desde la cual se orienta el diseño curricular de la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar en la Escuela de Formación de Infantería de 

Marina.  

 

El Programa de Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar esta  

comprometido en la capacitación de tecnólogos profesionales que requiere el 

país, con un alto contenido social, para lograr una realización plena del hombre 

y configurar una sociedad más justa. 
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CAPITULO VI 

 

6.1. ENFOQUE PEDAGÓGICO QUE GUÍA LA TECNOLOGÍA EN 

ENTRENAMIENTO Y GESTIÓN MILITAR 

 

Un Modelo Pedagógico parte de la concepción de las personas como seres con 

capacidad e interés de crecimiento en los diferentes contextos militares, sociales 

y culturales en que se desenvuelven. El Modelo Pedagógico de la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar, no está alineado con una teoría educativa, sino 

que está construido sobre diversas alternativas educativas (enfoque pluralista), 

que reconocen la existencia de relaciones complejas, de gamas diversas del 

conocimiento y de formas de ver e interpretar el mundo, lo cual es propio de un 

proceso educativo dinámico que proyecta el alcance de metas de aprendizaje y 

el logro de la Misión de la Institución y del Programa Tecnológico. 

 

 

6.2. LA INVESTIGACIÓN EN EL PROGRAMA DE TECNOLOGÍA EN 

ENTRENAMIENTO Y GESTIÓN MILITAR  

 

La investigación en sí está justificada, en cuanto tiene como propósito 

incrementar el acervo del conocimiento, es decir, busca un nuevo conocimiento 

o quiere confirmar una verdad actualmente aceptada.  Desde un punto de vista 

práctico, la justificación está dada por la relación entre la importancia y la 

aplicación que este conocimiento tenga para mejorar el bienestar del personal y 

el costo del proceso investigativo.  Ante recursos escasos, se hace necesario 

establecer prioridades con criterios que siempre tengan cierta arbitrariedad.  La 

determinación de prioridades está relacionada con la asignación de recursos, 

tanto financieros como humanos, en la cobertura y calidad de los servicios y por 

consiguiente en la calidad de vida de una comunidad. 

 

El programa de la Tecnología que se desarrolla en la Escuela de Formación de 

Infantería de Marina requiere planeación, organización, coordinación de 

actividades, capacitación de recursos, formación y supervisión de personal, 

evaluación del proceso y del impacto.  En todos estos pasos es siempre 

necesaria la investigación. 

 

Como resultados de la investigación, se encontrarán soluciones prácticas y 

concretas a problemas específicos.  Se podrán comparar distintas alternativas 

de solución, medir la aceptabilidad, estudiar el costo-efectividad de un programa, 

etc.  El decidir es un proceso sustentado por información válida y confiable 

aportada por la investigación. 
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Es necesario tomar una actitud lógica que nos lleve a comportarnos de una 

manera racional y sistemática, que convierta a la investigación en un estilo de 

vida, para resolver mejor los problemas. 

 

La investigación puede tener diferentes enfoques, uno de los cuales es la 

investigación Operativa.  Esta es básicamente una técnica de planeación que 

Aplica métodos analíticos, destinados a ayudar a quien toma decisiones, a 

escoger entre las alternativas disponibles, aquella que le permita el logro de sus 

objetivos específicos. 

 

Entre sus características, la investigación Operativa tiene una orientación 

Prospectiva, en donde la investigación es conducida a través de una serie de 

pasos, que comienzan por analizar el problema y posteriormente desarrollar la 

solución apropiada, con base en puntos específicos.  Esta característica la 

diferencia de otros enfoques que generalmente se quedan en la descripción del 

problema.  Además, la Investigación Operativa, es una herramienta para la toma 

de decisiones. 

 

Algunas de las ventajas de la Investigación Operativa, son el responder a 

necesidades sentidas y problemas concretos, teniendo en cuenta las 

limitaciones y aprovechando al máximo los factores favorables.  Al buscar la 

solución a problemas operativos, se mejora la prestación de servicios y la calidad 

académica con pequeñas modificaciones al recurso ya disponible, con 

participación de todos los involucrados, es decir aquellos que planean, deciden, 

ofrecen y llevan a cabo los procesos de instrucción y capacitación; es por lo tanto 

una herramienta muy útil para solucionar problemas de Investigación Académica 

de una manera práctica en la Escuela de Formación de Infantería de Marina.   

 

La Investigación Formativa es una primera manifestación de la cultura de 

investigación al interior de la Escuela de Formación de Infantería de Marina, hace 

referencia a aquel tipo de investigación que se hace entre estudiantes y docentes 

en el proceso de desarrollo del currículo de un programa y que es propio de la 

dinámica de la relación con el conocimiento que debe existir en todos los 

procesos académicos tanto en el aprendizaje, por parte de los alumnos, como 

en la renovación de la práctica pedagógica por parte de los docentes. 

 

Otra acepción del término Investigación Formativa es la de "formar" en y para la 

investigación a través de actividades que no hacen parte necesariamente de un 

proyecto concreto de investigación. Su intención es familiarizar con la 

investigación, con su naturaleza como búsqueda, con sus fases y 

funcionamiento. Es el concepto que asume el Consejo Nacional de Acreditación 

en sus publicaciones sobre evaluación y acreditación (CNA, 1998). Según esta 
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acepción se trata de la "formación" del estudiante, no de dar forma al proyecto 

de investigación. La función implícita en esta acepción es la de aprender (formar 

en) la lógica y actividades propias de la investigación científica. Un sinnúmero de 

estrategias pedagógicas y de actividades realizadas en el seno de los cursos 

universitarios operacionalizan esta concepción de investigación formativa. 

 

La investigación formativa se desempeña como medio de formación de los 

egresados de la Tecnología que la sociedad reclama para trabajar la generación 

de conocimientos y sus distintas aplicaciones, en el sector militar.  

 

La investigación formativa, en la Escuela de Formación de Infantería de Marina 

crea espacios para las prácticas, familiariza con métodos y técnicas, sirve de 

laboratorio, de ensayo y experimentación para promover a aquellos docentes y 

estudiantes que se dedicarán a la investigación en sentido estricto e integrarán 

los grupos de investigación. Allí donde hay buena y variada investigación 

formativa hoy, florecerá mañana la investigación científica productiva. Allí donde 

no hay buena y variada investigación formativa hoy, difícilmente florecerá 

mañana la investigación productiva. 

 

Por lo tanto, la investigación en la Escuela de Formación de Infantería de Marina 

no solo se circunscribirse a la modalidad formativa y la construcción de 

conocimiento, supone y requiere de la estrategia de aprendizaje por 

descubrimiento y construcción que supera la organización del conocimiento y 

procede a su producción. Y en el ámbito institucional, es decir, considerando la 

naturaleza de la Escuela y su misión, es menester el desarrollo de la 

investigación generadora de conocimiento nuevo y de su aplicación en contextos 

reales. Por lo tanto, la pertinencia de hablar de Investigación Científica. 
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CAPITULO VII 

 

ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS 

 

El compromiso Institucional se refleja en los Plan de Estudio y metodologías con 

enfoques didácticos que permiten aprendizajes significativos acordes a los 

intereses, ideas y conocimientos de los estudiantes y al contexto social en que 

se desenvuelven, para posibilitar el crecimiento intelectual-militar, afectivo y 

social, con perspectivas de autonomía, autorreflexión y autoaprendizaje. La 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar desarrolla diversas estrategias 

metodológicas en el proceso enseñanza – aprendizaje a saber: 

 

Á Explicaciones teóricas dadas por el profesor a través de clases 

magistrales; acompañadas de presentaciones experimentales del tema 

cuando se trata de asignaturas teórico-prácticas. 

 

Á Exposiciones abiertas con la participación de profesores y estudiantes a 

través de talleres de aplicación. 

 

Á Análisis de situaciones aplicativas al tema expuesto en clase mediante 

pequeños grupos de estudiantes. 

 

Á Observación y análisis de casos, sucesos, procesos, demostraciones, 

videos, modelos, entre otros. 

 

Á Incorporación de métodos modernos de aprendizaje con base en la TIC´S 

 

Á Formulación de dudas, observaciones, aclaraciones entre otras. 

 

Á Aplicaciones de pruebas y ensayos. 

 

Á Pistas de Entrenamiento  

 
Á Fortalecimiento Físico mediante la práctica constante en Entrenamiento 

Militar. 

 

En las formas de relación entre el docente y el estudiante prima el 

acompañamiento y asesoría constante en la indagación, el razonamiento y el 

compartir. 

 

Las estrategias metodológicas se desarrollan mediante: 
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Acompañamiento Directo en: 

 

Á Exposición del tema 

 

Á Disertación o explicación en extenso de un procedimiento, método o plan. 

 

Á Orientación directa de una sesión de trabajo con los estudiantes en el 

aula, el laboratorio, el taller, la biblioteca u otro escenario propio. 

 

Á Asesoría o tutoría directa a los estudiantes acerca de la materia de 

estudio, cuando la asistencia a la misma obedece a un régimen de 

obligatoriedad similar al de las clases. 

 

Á Atención de pruebas finales de evaluación. 

 
Á En las pistas de Entrenamiento. 

 

Trabajo Independiente como: 

 

Á Resolución individual o en grupo de problemas, talleres, cuestionarios, 

guías de trabajo o actividad de indagación. 

 

Á Estudio de casos 

 

Á Actividades de búsqueda de información en medios virtuales. 

 

Á Investigación, experimentación, observación, recopilación, organización 

de información. 

 

Á Diseño y/o ejecución total o parcial de modelos físicos o de proyectos o 

de trabajo. 

 

Á Redacción de informes, elaboración de trabajos, gráficos, audiovisuales, 

presentaciones, conceptuales, entre otras. Lecturas, reseña de textos, 

videos, películas, consulta en INTERNET. 

 

Á Realización en forma independiente o semi - independiente de prácticas 

de entrenamiento, de aplicación o de desarrollo de proyectos, de 

adquisición de alguna habilidad técnica militar. 

 

Á Asistencia a eventos de interés social o científico relacionado con los 

Módulos o Microcurrículos  
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CAPÍTULO VIII 

 

PLAN DE ESTUDIO 

 

El plan de estudio al interior de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar 

es el componente central del currículo, ya que se estructuran los saberes que 

deben ser aprehendidos. Básicamente lo constituyen las áreas básicas, áreas 

disciplinares, módulos, contenidos, recursos didácticos y tecnológicos, 

evaluación por competencias. 

 

Entre sus elementos se especifica:  

 

Á Los perfiles de Ingreso, Profesional del Tecnólogo y Ocupacional. 

 

Á Los ámbitos de formación 

 

Á Los contenidos formativos generales y específicos (Microcurrículos o 

Syllabus.) 

 

Á Su fundamentación y objetivos generales.  

 

Á El lapso que durarán los estudios del programa y su estructuración en 

ciclos.  

 
Á La relación de materias obligatorias y optativas que los alumnos deben 

cursar durante la Tecnología. 

 

Á Cada materia, indicando los temas a tratar; su valor en créditos, su 

distribución diaria, semanal y mensual; bibliografía requerida, horas de 

clase teóricas, prácticas, seminarios, conferencias, ocupaciones 

extramuros y criterios de evaluación. 

 

Á Requisitos necesarios para la obtención del Título del Tecnólogo en 

Entrenamiento y Gestión Militar. 

 

La elaboración del Plan de Estudios de la Tecnología en Entrenamiento y 

Gestión Militar debe estar en concordancia con la integralidad, la 

interdisciplinariedad y transversalidad, la flexibilidad y las relaciones docencia – 

investigación – extensión, las competencias del ser, convivir,  saber y saber 

hacer, elementos esenciales del currículo. 

 

La denominación académica del programa y la correspondiente titulación están 

orientadas de conformidad con su naturaleza, duración, nivel y modalidad de 
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formación tecnológica de conformidad con la Ley de Educación Superior en 

Colombia y normas reglamentarias, esta denominación es claramente 

diferenciable como programa profesional del nivel tecnológico. 

 

Cuadro 1: Información Básica del Programa 
Nombre de la Institución  ESCUELA DE FORMACIÓN DE INFANTERÍA DE MARINA 

Dirección  Base de Entrenamiento de I. M. Coveñas –Sucre  

Teléfonos 095-2880265 

Correo Electrónico  decanoacadémicoefim@gmail.com  

Nombre del Programa  TECNOLOGIA EN ENTRENAMIENTO Y GESTIÓN MILITAR  

Registro Calificado  Res. 15524 del 30 de Noviembre del 2012  

Vigencia del Registro  29 de Noviembre del 2019  

Norma Interna  Acuerdo No. 001 de 1998 (Tecnología en Ciencias Militares) 
Registro ICFES 390123550007082011100 

Título que se expide 
TECNOLOGO EN ENTRENAMIENTO Y GESTIÓN 
MILITAR 

Duración en Semestres  Cuatro (04) SEMESTRES 
Período de Admisión  02 Incorporaciones por año (una cada semestre) 
Jornada  Diurna  
No. Estudiantes por cohorte 120 tres grupos  
No. Total de Créditos  107  créditos 
Ejercicios de Orden Abierto  15 Créditos  

 
El Nombre del programa de Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar 

corresponde a su contenido curricular y a la tradición propia de las Instituciones 

de Educación Superior – IES, como práctica aceptada en el ámbito Nacional e 

Internacional que orienta adecuadamente a los estudiantes y a la sociedad 

mediante el mecanismo de convalidación y homologación. 

 

La Organización Académica del Plan de Estudios establece en su diseño áreas 

y componentes de formación que le dan la coherencia y el desarrollo de los 

contenidos cognitivos según la gradualidad e interrelación.  

 
Áreas de Formación 

 

El programa de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar está compuesto 

por cinco áreas de formación; 

 

¶ Área de Formación Básica: Se refiere a los componentes de las ciencias 

básicas y aplicadas, donde se encuentran los ejes temáticos de 

Matemática Básica y aplicada, estadística y química aplicada a las 

ciencias. 

 

¶ Área de Formación Investigativa: Abarca todo el componente de 

innovación y creatividad, el diseño y desarrollo del proyecto hasta la 

presentación del trabajo de grado. La elaboración del proyecto tiene en 

cuenta el proyecto de investigación de la escuela y las líneas de 

investigación de la Armada Nacional. 

mailto:decanoacadémicoefim@gmail.com
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¶ Área de Formación Integral Humanística:  

 
La formación humanística en la EFIM tiene como objetivo que los 

estudiantes conozcan y analicen diversas manifestaciones para 

comprender su realidad social, personal y militar. La FIH de la Armada 

Nacional enfatiza en el desarrollo de componentes del SER y del 

CONVIVIR del militar, con temáticas como: Vida Sexual y reproductiva, 

La familia, Enfermedades de Transmisión Sexual, Protocolo de 

Regulación. De igual modo es tema de estudio los DDHH y DIH, 

habilidades comunicativas, manejo de una lengua extranjera, manejo de 

las TIC’s y el contexto geopolítico. 

 

¶  Área de Formación del Profesional Militar General:  

 

Constituido por los componentes comunes asociados a las fuerzas 

militares y policiales. 

 

¶ Área de Formación Específica del Profesional Militar de Infantería de 

Marina:  

 

Constituido por los componentes que en la táctica y en la técnica son 

propios de la Infantería de Marina para el desarrollo de competencias 

específicas.  

 
 

Cuadro 2: Distribución de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión 
Militar por Áreas de Formación, Créditos Académicos y % de 

Participación 
 
 

AREA DE FORMACIÓN 
CREDITOS 

ACADEMICOS 
% 

PARTICIPACIÓN 

Básica 6 5 

Investigativa 7 6 

Social Humanística 33 27 

Profesional Militar  General 36 30 

Profesional Militar 
Específico 

40 33 

TOTAL 122 100 

        Fuente: Decanatura Académica  
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Componentes de Formación 

 
Cuadro 3: Componentes o Módulos de la Formación Básica, Investigación y 

Formación Social Humanística 
 

AREA DE FORMACIÓN COMPONENTES DE FORMACIÓN CA

FORMACIÓN BÁSICA  PENSAMIENTO LÓGICO -ESTADÍSTICO 6

INVESTIGATIVA DESARROLLO TECNOLÓGICO E INNOVACIÓN 7

DDHH - DIH 5

MANEJO DE UN  IDIOMA EXTRANJERO 12

HABILIDADES COMUNICATIVAS 6

MEDIO AMBIENTE HUMANÍSTICA 3

FORMACIÓN INTEGRAL 4

GEOPOLÍTICA 3

FORMACIÓN SOCIAL 

HUMANÍSTICA 

 
Fuente: Decanatura Académica 

 

El manejo de un Idioma Extranjero (Inglés), para el fortalecimiento del 

Bilingüismo de conformidad con las políticas del SEFA, existe un convenio con 

BERLITZ. 

 
Cuadro 4: Componentes o Módulos de la Formación Básica, Investigación y 

Formación Social Humanística 

AREA DE FORMACIÓN COMPONENTES DE FORMACIÓN CA

ENTRENAMIENTO MILITAR 6

FORMACIÓN DEL LIDER MILITAR 3

CULTURA FÍSICA Y  MILITAR 6

SALUD EN EL ÁMBITO MILITAR 2

POBLACIÓN Y SEGURIDAD MILITAR 4

GESTIÓN PÚBLICA ADMINISTRATIVA Y LOGÍSTICA 7

FUNDAMENTACIÓN JURÍDICA 8

TÁCTICA MILITAR 21

TÉCNICA MILITAR 4

ESPECIALIDADES DE PROFUNDIZACIÓN 15

FORMACIÓN ESPECÍFICA DEL 

PROFESIONAL MILITAR DE INFANTERÍA 

DE MARINA 

ENTRENAMIENTO PRACTICA MILITAR Y DE ENTRENAMIENTO FISÍCO EN TERRENO 

FORMACIÓN DEL MILITAR GENERAL 

 
Fuente: Decanatura Académica 
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La Formación del Militar General está constituida por las habilidades comunes 

a todas las Fuerzas Armadas de Colombia (Fuerza Área, Ejército, Armada 

Nacional y La Fuerza Policial), estos componentes se refieren poseer un 

entrenamiento militar (Doctrina de Tiro, Tiro en Polígono de Armas Largas, 

Armas de acompañamiento y Armas de Apoyo), poseer Liderazgo Militar, una 

cultura física militar (condicionamiento físico, natación, supervivencia de 

combate en el agua). Dotado de Competencias de Enfermería de Combate 

(primeros auxilios y práctica de primeros auxilios), competencias para el 

conocimiento de la población y seguridad militar (operaciones psicológicas, 

inteligencia y contrainteligencia). 

 

El Entrenamiento es vital para desarrollar y mantener el estado físico y la 

resistencia necesaria en el personal de estudiantes, para que puedan cumplir 

con éxito las tareas propias del combate y las actividades propasa del servicio. 

Debe poseer conocimiento y competencias para la Gestión Pública respecto a la 

Administración, La Logística y la Contabilidad Básica. Así mismo debe tener 

conocimiento y competencias en la fundamentación jurídica (Derecho 

Constitucional, Derecho Operacional Militar, Derecho Administrativo y Derecho 

Sancionatorio). 

 

El Área de Formación Específica del Profesional Militar de Infantería de 

Marina está compuesto de dos componentes modulares: El Táctico y El Técnico. 

 

El Módulo Táctico tiene como objetivo desarrollar en los estudiantes 

competencias para ser hábiles combatientes, miembros de un equipo o escuadra 

de combate para que al término de la su formación puedan desempeñarse 

eficiente y eficazmente como líderes de un equipo, de una escuadra o de 

unidades menores de combate. Son componentes del Módulo los siguientes: 

Instrucción individual de Combate, Instrucción de Pequeñas Unidades, 

Navegación Terrestre, Táctica Regular, Operaciones Militares, Seguridad y 

Defensa de Bases, Asalto Aéreo, Operaciones Anfibias, Operaciones Fluviales, 

Motores Fuera de Borda y PMTD 

 

El Modulo Técnico tiene como objetivo desarrollar en los estudiantes las 

competencias, habilidades y destrezas que le permitan desempeñarse con 

eficiencia en el desarrollo de las funciones y operaciones militares. En el 

desarrollo del Módulo el estudiante recibe una formación en el aula basada en 

descripciones, uso y fundamentación conceptual de manejo de armas y equipos. 

Además, como complemento el estudiante desarrolla competencias en las Pistas 

de Entrenamiento propias de las áreas de Entrenamiento Militar. 
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Este conjunto de competencias producto del aprendizaje basado en las 

experiencias (Aprendizaje Experiencial) verdaderas en las pistas o laboratorios 

de entrenamiento se complementan en el tercer semestre mediante el desarrollo 

de cursos de habilidades propias de Infantería de Marina: 

 

¶ Puntería Básica  

 

¶ Medusa (Buceo Táctico) 

 

¶ ISCAIM (Instructor de Supervivencia de Combate Anfibio de Infantería de 

Marina). 

 

Cierra su fortalecimiento con los entrenamientos o ejercicios de orden abierto 

que se realizan en campos de instrucción. 
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CAPÍTULO IX 

 

LOS PRINCIPIOS DE CALIDAD DE LA EDUCACIÓN 

 

A partir de la misión de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la 

Escuela de Formación de Infantería de Marina como Institución de Educación 

Superior se fijan criterios de evaluación permanente para garantizar: 

 

¶ La calidad de la enseñanza que se imparte. 

¶ El desempeño profesional de los docentes y de los docentes directivos. 

¶ Los logros del personal de la Escuela. 

¶ La eficacia de los métodos pedagógicos. 

¶ La organización administrativa y física. 

¶ La eficiencia de la prestación de servicio de biblioteca, aulas, ayudas, 

pistas de entrenamientos entre otros. 

 

En la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar, la evaluación busca 

determinar que avances se han alcanzado en la relación con los objetivos y 

logros propuestos, qué conocimientos se han adquirido o construido y hasta que 

punto se han apropiado de ellos, qué habilidades y destrezas se han 

desarrollado, qué actitudes y valores se han asumido y hasta donde éstos se 

han consolidado en los educandos. 

 

La mencionada evaluación va más allá de la medición, busca una visión más 

amplia teniendo en cuenta el contexto y los factores que inciden en el proceso 

pedagógico - investigativo en sí. Tiene un interés interpretativo, crítico e integral, 

es decir que cubre lo cognoscitivo, las habilidades y las destrezas así como lo 

afectivo, lo actitudinal y lo valorativo. Es permanente, continua, flexible y abierta, 

con múltiples procedimientos que permiten analizar logros, dificultades, 

limitaciones, causas y circunstancias que inciden en el proceso de formación de 

la Escuela. La evaluación como parte esencial del proceso pedagógico - 

investigativo de la Escuela de Formación de Infantería de Marina se utiliza como 

una estrategia de motivación, no de sanción. 

 

A partir de la evaluación deben surgir apoyos para mejorar los procesos y la 

prestación del servicio de educación militar de la Tecnología en Entrenamiento y 

Gestión Militar de la Escuela y los debidos correctivos en casos de negligencia 

o irresponsabilidad. 
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ACCIONES PEDAGÓGICAS RELACIONADAS CON LA EDUCACIÓN 

 

La sociedad en general y los establecimientos militares en particular dependen 

cada vez más del conocimiento. Se hace necesaria una renovación tecnológica 

y científica permanente, los miembros de la Tecnología en Entrenamiento y 

Gestión Militar de la Escuela de Formación de Infantería de Marina requieren 

mejorar sus saberes para ser más competentes en el campo militar, cada vez 

más flexible y cambiante. No es posible responder a los retos que impone el 

conflicto armado y el desarrollo nacional, si no hay una verdadera concepción de 

ciencia y avance tecnológico.  

 

La enseñanza en la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar debe 

orientarse por los principios de la formación integral, militar y personal 

establecidos en este Proyecto Educativo, además de aplicar y desarrollar 

pedagogías que estimulen y favorezcan en alumnos y docentes procesos y 

actividades esenciales, tales como:  

 

-  El desarrollo de la capacidad y la actitud de aprender, investigar, construir e 

innovar, en correspondencia con los continuos cambios de la formación 

militar de la Escuela a nivel de Entrenamiento y Gestión. 

 

-  La autoestima y espontaneidad, la libre discusión, las formas racionales de 

argumentación, las competencias, la enseñanza teoría-práctica, la búsqueda 

y uso de información con profundidad.       

-  El aprendizaje del trabajo en equipo, la autonomía intelectual y la 

responsabilidad individual y colectiva.   

      

-  La motivación a investigar la profesión militar, para que el texto y el profesor 

no sean las únicas fuentes de saber.  

 

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la EFIM posibilita el 

desarrollo tecnológico y proporciona personal capacitado para implementar la 

infraestructura y estrategias tecnológicas necesarias para el desarrollo y el 

mejoramiento de los servicios prestados. 

 

El quehacer del docente militar se centra en la investigación formativa, en la labor 

de enseñanza-aprendizaje y en la proyección social. La investigación formativa 

es parte esencial de actividad académica y el referente de la labor docente para 

el desarrollo de la capacidad y generación de la actitud investigativa de los 

estudiantes. 
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Los estudiantes de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la 

Escuela, por su parte, deben desarrollar una gran voluntad de saber, de buscar 

el conocimiento necesario para su propia realización individual y contribuir al 

progreso del entorno en el que se mueven, poseer una gran disciplina y voluntad 

de trabajo, exigir sus derechos pero también cumplir sin laxitud sus obligaciones. 

 

Las actividades académicas alrededor de la integración curricular contribuyen al 

afianzamiento de ciertos valores personales: flexibilidad, confianza, paciencia, 

intuición, pensamiento divergente, sensibilidad hacia las demás personas, 

aceptación de riesgos, aprender a moverse en la diversidad, aceptar nuevos 

roles, entre otros. 

 

Es imperativo que los estudiantes reflexionen sobre su deber ser, el alcance de 

su misión en la vida de la Escuela de Formación de Infantería de Marina y como 

futuros suboficiales de Infantería de Marina  al servicio de la sociedad.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ESCUELA DE FORMACIÓN DE INFANTERÍA DE MARINA 

PROYECTO EDUCATIVO DE LA TECNOLOGÍA EN ENTRENAMIENTO 
GESTIÓN MILITAR 

 

 68 

CAPÍTULO X 

 

DESARROLLO ACADÉMICO INSTITUCIONAL 

 

Procesos de Docencia y Aprendizaje: En concordancia con las exigencias del 

conflicto armado, de los acuerdos de paz y del entorno, la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela ha diseñado sus políticas de 

desarrollo académico - investigativo pensando en que la formación profesional 

responda a estrategias de aprendizaje abiertas, flexibles e interdisciplinarias; a 

la diversificación de opciones académicas de interés para el estudiante; al uso 

de modalidades pedagógicas que trasciendan el aula tradicional tales como 

tutorías presenciales o virtuales y a la posibilidad de que el estudiante se 

involucre de manera activa en su formación y actualización permanentes. 

 

Institución innovadora: La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la 

EFIM incorpora la innovación tecnológica y científica al currículo, al liderazgo 

profesional y humanístico de los integrantes del proceso, a la planeación y 

evaluación continua de la Tecnología, metodologías y proyectos, y a la 

proyección social. 

 

Docencia y Normatividad: Los principios que regulan y orientan los procesos de 

enseñanza-aprendizaje en la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar 

están consignados en los Estatutos y Doctrinas, acordes con la Constitución y 

las Leyes Colombianas, que recuerdan que la educación debe formar al 

ciudadano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; en 

la práctica del trabajo y la recreación para el mejoramiento cultural, científico y 

tecnológico y en la protección del ambiente (Constitución Política de Colombia 

1991, Art.67) y que la educación es además, un proceso de formación 

permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepción 

integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus 

deberes. (Ley 115 de 1994, Art. 1°). 

 

Formación Humanística: La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar 

contribuye a la formación humana integral de quienes pasan por ella en la 

medida en que involucra al estudiante y a la comunidad académica en vivencias 

intelectuales, estéticas, morales, lúdicas y convivenciales, que les permiten 

sentirse afectivamente comprometidos con el aprecio por los valores y las 

creaciones de espíritu humano alcanzados por la historia y la civilización. 

 

En consecuencia, la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar ofrece a sus 

estudiantes una formación humanística que les permite ubicarse como individuos 

en los ámbitos mundial, regional y local; fortalecer su personalidad; contar con 
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los elementos para la constitución de un criterio propio que pueda enfrentar 

nuevas preguntas que se refieren en gran parte al papel del hombre, a su 

identidad y a su destino; educar su sensibilidad para hacerlos entrar en una 

relación profunda con el lenguaje, la historia y la literatura.  

 

Proporcionarles, a través de la filosofía, una “caja de herramientas” conceptuales 

mínimas que contribuyan a la reflexión sobre algunos elementos fundamentales 

de la cultura, la civilización y la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar, 

como son la invención política, la investigación científica y la autoformación 

moral. 

 

Formación Integral: El currículo, el estudiante y el docente: La combinación de 

los componentes descritos definen el criterio de formación integral que están 

presentes en las formas, acciones, enfoques y métodos educativos con los 

cuales se desarrolla la interacción docencia-aprendizaje y que se expresan en: 

 

¶ La adopción de un concepto de currículo como proyecto en constante 

evolución, diseñado intra y multidisciplinariamente, flexible, participativo y 

atento a la formación de tecnólogos con capacidad para adaptase a los 

cambios del entorno requeridos por una sociedad cuya complejidad e 

incertidumbre ponen a prueba la autonomía del pensamiento y la voluntad, la 

creatividad, la capacidad para la resolución de conflictos, la toma de 

decisiones y la adquisición de valores éticos y ciudadanos. 

 

¶ En estas condiciones el “aprender a aprender”, “aprender a ser” y “aprender 

haciendo”, se articulan en un todo para consolidar un modelo pedagógico, en 

el que el estudiante es el referente del aprendizaje en cuanto a la 

organización del plan de estudios, la selección de las estrategias para el logro 

de los objetivos programáticos, y la definición y significatividad de los perfiles 

profesionales de hombres comprometidos con la exaltación de valores como: 

la tolerancia, la convivencia ciudadana, la preservación del patrimonio cultural 

y el medio ambiente y el uso adecuado de las tecnologías para el 

aprovechamiento de la biodiversidad y el crecimiento sostenible de la 

economía colombiana. 

 

¶ Para atender con competencia el desarrollo del currículum se requiere que 

los docentes cuenten con una formación académica e investigativa idónea, 

avanzada y permanente, que los capacite para generar y aplicar paradigmas 

pedagógicos innovadores que faciliten la participación activa de los 

estudiantes en todas las formas de aprendizaje y que consoliden una 

comunidad académica y científica de excelencia, comprometida con la 
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Institución y vinculada en redes con sus homólogos nacionales e 

internacionales. 

 

En consecuencia son deseables unos perfiles de docentes, estudiantes y 

egresados que posean los siguientes rasgos: 

 

- Perfil del Docente: De mentalidad abierta, altamente calificado en 

conocimientos disciplinares y multidisciplinares, con vocación de servicio 

al estudiante y sentido de pertenencia con la Escuela; dispuesto a 

entender la educación como proyecto de vida y formación continua para 

la docencia y la investigación. 

 

- Perfil del Estudiante: Con gran deseo y capacidad de aprendizaje, pese 

a las deficiencias de su formación académica; decidido a adquirir 

competencias integrales para el desarrollo de sus habilidades cognitivas, 

comunicativas, investigativas y de trabajo cooperativo y de servicio social. 

 

- Perfil del Egresado: Tecnólogo Profesional y grado de Cabo Tercero de 

Infantería de Marina, con capacidad de adaptase a los rápidos cambios 

del entorno nacionales e internacionales; innovador, preparado para 

aplicar los avances científico- tecnológicos a los distintos problemas del 

conflicto armado y de la sociedad misma, respetando la identidad cultural, 

la preservación del medio ambiente y con sentido de compromiso con el 

país. 
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CAPÍTULO XI 

EL CURRÍCULO DE LA FORMACIÓN TECNOLÓGICA  

El Currículo en la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar se define como 

el "conjunto de criterios, planes de estudios, programas, competencias, 

metodologías y procesos que contribuyen a la formación integral y a la 

construcción de la identidad cultural, regional y local, incluyendo también el 

Talento Humano, académicos y físicos para poner en práctica las políticas y 

llevar a cabo el Proyecto Educativo del Programa” 

La investigación, el diseño y la evaluación permanentes del currículo se 

contribuyen en actividades inherentes al desarrollo curricular. 

Las características del currículo de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión 

Militar son: 

¶ Permanente: Significa que la formación militar es una cualidad personal que 

se realiza a lo largo de la vida, a través de procesos que no concluyen en el 

otorgamiento de un título. El currículo no se reduce a ofrecer preparación en 

Entrenamiento y Gestión Militar, sino que debe cubrir todo lo que representa. 

En este sentido, El Programa de Entrenamiento y Gestión Militar ofrece 

educación continuada a través de modalidades formales y no formales que 

abarcan tanto programas de Pregrado, tecnologías especializadas y cursos 

de actualización, asesoría y coordinación a entidades y grupos de 

profesionales. 

¶ Unificado. Esta característica hace referencia a una preparación básica que 

reciben los estudiantes en aspectos relacionados con su formación como 

persona y como profesional y una preparación diferenciada que los habilite 

para desempeñarse en el campo del Entrenamiento y Gestión Militar. 

El plan de estudios de los programas que ofrece la tecnología está constituido 

por un núcleo común, conformado por el conjunto de bloques programáticos 

y unidades temáticas relacionadas con la Ética, la Estética, la Informática, 

Idioma Extranjero y Competencias Comunicativas; y un núcleo diferencial o 

diversificado, constituidos por los bloques programáticos y unidades 

temáticas pertinentes a los saberes específicos del Entrenamiento y Gestión 

Militar. 

¶ Integral. El currículo se orienta hacia la construcción de una visión holística 

del proyecto a través de la interdisciplinariedad como criterio para la 

organización curricular y promueve la articulación entre la teoría y la práctica 
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militar, la relación entre sociedad y conocimiento y la reorganización de la 

estructura de este último. 

¶ Pertinente. Apropiado al contexto social, a los fines institucionales, a las 

características del conflicto y a los conocimientos y a las experiencias 

necesarias para darle sentido a la formación integral. 

 

¶ Flexible: Dinámico, abierto al cambio y modificable a todo nivel. El currículo 

siempre estará abierto y en permanente construcción, desarrollo, 

actualización, y evaluación crítica y participativa por parte de la comunidad 

académica, con el objeto de garantizarle su dinamismo, flexibilidad, 

pertinencia, coherencia, oportunidad e interdisciplinariedad. 

¶ Participativo: Se construye con la vinculación real, activa y organizada de 

todos los integrantes de la comunidad académica. 

¶ Investigativo. La actividad investigativa es un elemento fundamental de 

formación y, a la vez, se constituye en la base para transformar las 

estructuras, métodos y programas lo mismo que el proceso de enseñanza 

aprendizaje al interior de la Escuela. 

¶ Fundamentado en la praxicidad. Significa que todos los procesos 

educativos son objeto de conocimiento y reflexión y susceptibles de ser 

sistematizados. 

Las premisas esenciales del currículo son: 

¶ Énfasis en el dominio de conceptos básicos del Entrenamiento y Gestión  

 

¶ Militar, desarrollo de competencias, procesos y procedimientos y métodos 

para aprender.  

 

¶ Selección de contenidos conceptuales, procedimientos y actitudinales.  

 
¶ Construcción de núcleos temáticos y problemáticos.  

 
¶ Espacios curriculares que orienten al estudiante para el trabajo de 

situaciones muy diversas y en grupos interdisciplinarios.  

 
¶ Desarrollo de actividades y asignaturas orientadas como proyectos.  

 

¶ Énfasis en el aprendizaje autónomo y significativo.  

¶ Énfasis en proceso de autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación.  
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Coherente con este enfoque, la estructura curricular del Programa de 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela, comprende: 

 

-  La formación científica, para conocer y “pensar” 

-  La formación socio-humanista, para “sentir” y “ser” 

-  La formación profesional específica, para “hacer en contexto” 

-  La formación ciudadana para ”convivir” en armonía 

 

La combinación armónica de estos aspectos constituye una base desde la cual 

se orienta el diseño curricular del Programa de Tecnología en Entrenamiento y 

Gestión Militar, la organización del plan de estudios se orienta a lograr una 

articulación entre los cursos del Programa a lo largo de su desarrollo, de manera 

que todos contribuyan de una forma armónica y sistemática a la formación 

integral del estudiante y finalmente del tecnólogo egresado de la Escuela. 

 

El egresado de la Escuela, se perfila entonces como un ser innovador, altamente 

competitivo, capaz de aplicar los conocimientos propios de su disciplina militar y 

de tomar decisiones mediante el saber hacer en contexto (Competencias 

Cognitivas enfocadas al sector militar); con un claro sentido de su 

responsabilidad social y con una profunda sensibilidad hacia el medio ecológico. 

Un profesional militar con visión de futuro y de emprendimiento para aportar al 

desarrollo local,  regional y global, mediante una actitud proactiva, de liderazgo, 

abierto al cambio, con capacidad para identificar oportunidades, tomar 

decisiones y sacar adelante ideas novedosas de impacto en lo económico, lo 

social y lo cultural. 

 

En consecuencia, el currículo constituye el medio por excelencia para llevar a 

cabo el Proyecto Educativo del Programa de Tecnología en Entrenamiento y 

Gestión Militar (PEP) y desarrollar las políticas educativas respondiendo a las 

exigencias normativas y al Proyecto Educativo Institucional (PEI).  

 

REQUÍSITOS DE ADMISIÓN A LA  

 TECNOLOGÍA EN ENTRENAMIENTO Y GESTIÓN MILITAR 

 

Para ingresar a la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar se cumplirán 

los requisitos siguientes: 

 

Cumplir con lo estipulado por el Comando de las Fuerzas Militares y la Armada 

Nacional en materia de incorporaciones; y los requisitos fundamentales que la 

Ley 30 del 1992 determina para ingresar al nivel Tecnológico Profesional. 
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CAPITULO XII 

 

PROYECTO DE GRADO 

 

El Proyecto de Grado es el resultado del estudio, que demuestra la capacidad 

crítica, analítica, constructiva en un contexto sistémico y de dominio teórico y 

metodológico de la investigación aplicada en la respectiva área del conocimiento 

militar del alumno.  

 

El estudiante deberá realizar, individualmente, un trabajo académico de 

aplicación, que demuestre complejidad, profundidad y pertinencia consecuentes 

con los contenidos y con el nivel de formación propias del programa, y de utilidad 

actual o potencial para la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar. 

 

El proyecto de grado es adicional a las actividades propias de las asignaturas o 

módulos de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar, y podrá realizarse 

durante los periodos regulares de escolaridad. 

 

El trabajo deberá aplicar las normas y patrones metodológicos de uso común en 

la comunidad académica correspondiente y de conformidad con el Proyecto 

Investigativo de la Escuela.  

 

Son objetivos del Proyecto de Grado: 

 

1. Contribuir al conocimiento y sistematización de la información de la 

información sobre el objeto materia de investigación. 

 

2. Hacer aportes a la exploración, observación, descripción, explicación, 

reconstrucción, evaluación y predicción de aspectos generales, específicos 

y/o particulares de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar como 

disciplina y/o como objeto-problema. 
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CAPÍTULO XIII 

 

EVALUACIÓN DE LA TECNOLOGÍA EN ENTRENAMIENTO Y GESTIÓN 

MILITAR 

 

La Evaluación de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar, se hará en 

función a la fundamentación y objetivos generales, descritos en el plan de 

estudios, teniendo especial relevancia la aportación tecnológica y científica del 

Programa, así como la calidad y cantidad de los egresados, proyectos 

desarrollados y funciones que desempeñan en el ejercicio militar. Teniendo en 

cuenta los Factores, Características e Indicadores sugeridos por el Consejo 

Nacional de Acreditación. 

 

EL SISTEMA DE AUTOEVALUACIÓN 

 

El logro de la Acreditación de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar 

es el resultado de la creación, en la Escuela de Formación de Infantería de 

Marina de una cultura de autoevaluación y de autorregulación.  Se entiende por 

autoevaluación el proceso de análisis y de reflexión que permite señalar cuáles 

son los estándares de calidad a que puede aspirar la Escuela en un momento 

dado y la verificación de cuál es la situación de la entidad en relación con dichas 

metas; y por proceso de autorregulación el control permanente que se ejerce 

dentro de la misma institución para vigilar el cumplimiento de las medidas y 

decisiones que se tomen para corregir las debilidades, superar las limitaciones y 

alcanzar las metas previstas. 

 

La autoevaluación y la autorregulación no ocurren en un espacio vacío.  Se dan 

en instituciones que tienen sus propios valores, expectativas, autoimagen; su 

propia filosofía y sus propias formas de organización y de comportamiento social. 

El proceso de autoevaluación se orienta bajo los principios de la calidad de la 

educación y la autonomía de la Escuela de Formación de Infantería de Marina y 

al mismo tiempo debe servir como herramienta estratégica para la planeación y 

para lograr la acreditación de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar 

ante el Consejo Nacional de Acreditación - CNA.  Tampoco puede estar ausente 

para el establecimiento de estos procesos, la consideración de las situaciones 

históricas, económicas y sociales, que se circunscriben constituyendo el marco 

de acción como de posibilidades en que se mueve y vive esta Institución de 

Educación Militar. 

 

De igual manera no pueden establecerse dichos procesos al margen de los 

esquemas culturales académicos - investigativos y militares existentes en esta 

Escuela.  Es necesario comprobar que la autoevaluación forma parte de la 
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cultura académica. Es necesario reflexionar sobre las implicaciones que tiene la 

utilización del término cultura en el ámbito de la estructura académica de la 

Escuela.  Para afrontar el reto de la acreditación de la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar, la EFIM fortalecerá su estructura normativa 

autónoma correspondiente a la naturaleza que le otorga ser una Institución de 

Educación Militar reconocida por el Estado colombiano; mantendrá un estricto 

apego a la visión y a la misión que orientan su existencia institucional.   

 

La autoevaluación es el núcleo fundamental del proceso dinámico de 

mejoramiento continuo que permite a la Tecnología en Entrenamiento y Gestión 

Militar alcanzar un merecido reconocimiento.  

 

La comunidad académica debe inspirar toda su actividad en la cultura de la 

autoevaluación, para alcanzar un grado suficiente de coherencia entre lo que 

afirma ser y lo que es, entre su Proyecto Educativo y su vida cotidiana, entre las 

propuestas y las realizaciones. 

 

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela se autoevalúa 

buscando, en primer lugar, asumir responsablemente su identidad y cualificar de 

modo coherente sus acciones, de tal manera que pueda establecer los 

mecanismos correctivos que le aseguren el constante perfeccionamiento de su 

propuesta educativa y de su realización. 

 

Por otra parte, dado que la sociedad y el Estado son los beneficiarios y los 

responsables de la búsqueda de la calidad de las instituciones educativas, la 

autoevaluación, con el complemento de la evaluación externa, permiten a la 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la EFIM asumir las 

transformaciones necesarias para cumplir responsablemente con su Misión. 

 

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela, se propone 

darle carácter permanente a la autoevaluación de sus Programas para 

convertirla en el núcleo del proceso de mejoramiento continuo y de 

aseguramiento de los niveles de calidad alcanzados. 
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CAPÍTULO XIV 

 

PROCEDIMIENTOS PARA RELACIONARSE CON OTRAS 

ORGANIZACIONES SOCIALES 

 

Uno de los principales retos que afrontan la Escuela, hoy día, es el de lograr 

establecer una estrecha relación con el entorno – sector militar, gobierno y 

comunidad – que le permita proyectarse a través de sus actividades de docencia, 

extensión e investigación en forma eficiente y eficaz.  

 

No obstante, lo anterior, el desarrollo de las acciones que lo hagan posible 

requiere de una serie de ajustes a nivel institucional que permitan responder a 

las necesidades del medio en las distintas dimensiones y del establecimiento de 

mecanismos de cooperación y relacionamiento que satisfagan las expectativas, 

tanto del medio externo como del Programa de Tecnología en Entrenamiento y 

Gestión Militar.  

 

Desde el punto de vista o perspectiva de la Tecnología en Entrenamiento y 

Gestión Militar de la EFIM, el desarrollo de los convenios de cooperación con el 

medio externo debe estar mediado por el cumplimiento de su función social, la 

cual es “la transmisión, sistematización y producción de conocimiento”. Dicho de 

otra forma, la contribución al cumplimiento de esta función es la condición 

indispensable para que interactúe con el medio. Cumplido este requisito, la 

rentabilidad de la operación debe ser tenida en consideración para acometer las 

acciones a que hubiere lugar, sin descuidar la pertinencia que los proyectos 

tengan con la estrategia del desarrollo local, regional y nacional.  

 

Es necesario también establecer las condiciones que debe tener la Tecnología 

en Entrenamiento y Gestión Militar para atender a cabalidad los requerimientos 

de vinculación con el entorno.  

 

Capacidad de oferta: Cuando se habla de la capacidad de oferta de la 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar se hace referencia concretamente 

a la necesidad de conocer, con precisión y en detalle, cual es el verdadero 

potencial tanto humano como de infraestructura. Para ello se deben tener en 

cuenta tres factores a saber: competencias, disponibilidades y disposición.  

 

Se debe conocer “qué se sabe hacer”, si se tiene la infraestructura “con qué 

hacerlo”. Sólo a partir de ese conocimiento se puede abordar la tarea de salir a 

adquirir compromisos con el medio sin correr un alto riesgo.  
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Capacidad de gestión: este elemento reviste suma importancia en la 

Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar porque de la capacidad 

interinstitucional en términos de los convenios depende en buena medida que se 

pueda ser competitivo para el sector de la Educación Superior. Es por ello que 

se hace necesario disponer de un equipo de trabajo pedagógico e investigativo 

experto en la elaboración y ejecución de convenios interinstitucionales, que lleve 

a cabo la gerencia de los mismos con criterios de beneficio mutuo, eficiencia y 

productividad intelectual y militar.  

 

Objetivos 

¶ Promover la imagen institucional. 

¶ Ofrecer servicios de asesorías y consultorías y trabajo social adecuados al 

entorno. 

¶ Difundir el conocimiento y actualizar el de nuestros egresados y la sociedad. 

¶ Lograr dar respuestas académicas e investigativas a problemas del sector 

militar y a necesidades de la comunidad nacional, regional o local. 

 

Estrategias 

¶ Consolidación de los vínculos con los egresados. 

¶ Trabajar con entidades que apoyen las comunidades más necesitadas. 

¶ Desarrollar el Decreto No. 2566 a través del trabajo independiente, hacia 

destinos investigativos y ocupacionales, en el marco de líneas que las 

diferentes unidades académicas diseñen. 

¶ Acatar el Decreto 1001 de 2006. 

¶ Seguir desarrollando convenios y alianzas. 

¶ Difundir la producción académica. 

¶ Conectarse, a través de las nuevas tecnologías, con otras instituciones y 

audiencias, que viabilicen los proyectos de nuestras unidades académicas. 

¶ Impulsar la asistencia a eventos académicos. 

 

Políticas 

¶ La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la EFIM establece 

alianzas, convenios y relaciones con otras entidades nacionales e 

internacionales, de modo que aporten al logro de sus objetivos. 

 

¶ La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela ofrece 

servicios de alta calidad en las áreas que son inherentes a su actividad. 
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CAPÍTULO XV 

 

PERSONAL ACADÉMICO 

 

Para impartir cursos de actualización y de la tecnología se requerirá grado 

académico y de especialización y además:  

 

Á Tener una antigüedad académica como profesor en cualquier Institución 

de Educación Superior un mínimo de tres años, 

Á Los profesores deberán estar trabajando activamente en una 

investigación;  

Á Antecedentes de haber realizado divulgación científica y cultural; y  

Á Anexar Curriculum Vitae.  

 

Los derechos y obligaciones de los profesores serán los que marquen el Estatuto 

General, el Estatuto Docente y el contrato vigente.  

 

Excepcionalmente la Tecnología, podrá autorizar como profesores de dichos 

cursos a personas de otras instituciones educativas de Educación Superior que 

mantengan convenios interinstitucionales con la Escuela, de igual manera 

podrán ejercer docencia militar  Oficiales y Suboficiales de la Armada Nacional 

con titulación profesional, especialización, maestría o doctorado.   
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CAPITULO XVI 

 

LA EVALUACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS, FÍSICOS, 

ECONÓMICOS Y TECNOLÓGICOS DISPONIBLES 

 

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela propenderá por 

la calidad educativa entendida como mejor calidad de vida y desarrollo de las 

potencialidades de los estudiantes, desde el punto de vista intelectual - militar, 

ético, científico, estético, físico y recreativo. La intelectualidad se enfatizará con 

el desarrollo de programas que se adapten a las necesidades del conflicto 

armado, de la Armada, y de la comunidad circundante. 

 

Lo ético se basa en los principios y valores doctrinarios, constitucionales e 

institucionales que rigen la vida del estudiante como profesional militar. Lo 

científico se logrará mediante la implementación de proyectos que permitan que 

el estudiante construya conocimiento mediante la práctica. 

  

El trabajo educativo se hará en función de la formación integral del personal 

militar como profesional y como ser humano generador de pensamiento crítico y 

reflexivo. Se hará énfasis en la formación de las aptitudes que demandan del 

personal de la Escuela, la democracia, la Constitución y los fines de la educación 

establecidos en la Ley 30 y la Ley 115.  

 

Se realizarán cambios de paradigma a nivel educativo, manteniendo las 

directrices y estrategias que rigen el quehacer militar. Observando y siguiendo la 

normatividad contenida en el Estatuto de Educación Militar, la Tecnología en 

Entrenamiento y Gestión Militar de la EFIM modificará autónomamente sus 

propios reglamentos internos de evaluación y los presentará para su aprobación 

a los Entes Superiores.  

 

Toda la comunidad educativa contribuirá al sentido de compromiso de cambio 

para la transformación personal e institucional en actitudes, conceptos y 

prácticas orientados hacia la modernización del Sector Militar.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



ESCUELA DE FORMACIÓN DE INFANTERÍA DE MARINA 

PROYECTO EDUCATIVO DE LA TECNOLOGÍA EN ENTRENAMIENTO 
GESTIÓN MILITAR 

 

 81 

CAPÍTULO XVII 

 

ESTRATEGIAS PARA ARTICULAR LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA CON 

LAS EXPRESIONES CULTURALES LOCALES Y REGIONALES 

 

 

La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela se propone 

formar a los estudiantes como personas integrales, respetuosas de la 

Constitución y las instituciones, con profunda motivación por la carrera militar y 

sólidas condiciones éticas y morales para ejercer liderazgo. 

 

El alumno debe alcanzar la fundamentación tecnológico-científica que le 

proporciona el estudio de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar, al 

igual que el dominio de las técnicas propias de su carrera y su proyección acorde 

a las nuevas tecnologías militares.  

 

El alumno, además, debe participar en programas de formación complementaria 

en aspectos afines a la carrera militar, que proveen a los alumnos de las bases 

científicas que le permitan comprender los problemas socioeconómicos del país 

y aportarle habilidades y destrezas para planear, investigar, crear, resolver 

problemas y valorar objetivamente la realidad del conflicto, en apoyo de sus 

tareas profesionales. 

 

El egresado de La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la Escuela 

debe ser: 

 

• Aportante activo en la consolidación de la seguridad nacional. 

• Garante de las libertades individuales y sociales. 

• Defensor de los Derechos Humanos. 

• Servidor de la comunidad. 

• Artífice de la paz. 

 

Teniendo en cuenta la Misión de la Tecnología en Entrenamiento y Gestión 

Militar de la Escuela, entre las actividades que contribuyen a tal propósito se 

encuentran la proyección social, la docencia y la investigación. La Proyección 

Social, específicamente busca propiciar y mantener la relación de la institución 

con su entorno cultural. 

 

En la cultura se integran las artes, las letras, las ciencias, las tecnologías, las 

prácticas cotidianas, las formas institucionales, y las prácticas simbólicas e 

imaginarias. 
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Principios de la proyección social de la Tecnología en Entrenamiento y 

Gestión Militar de la Escuela  

 

-  Comunicación: La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar mantendrá 

una comunicación frecuente con el personal docente, estudiantil y 

administrativo. 

 

-  Cooperación: La de Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar de la 

Escuela cooperará con otras entidades, grupos, asociaciones o comunidades 

en la realización de programas y proyectos que puedan producir un avance 

en el conocimiento, la profesión militar, las tecnologías, o una transformación 

de tipo cultural o social. 

 

-  Solidaridad: La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar deberá 

concretar su compromiso con la sociedad mediante el diseño y puesta en 

marcha de programas, proyectos y actividades de extensión y Proyección 

Social, que atiendan a las necesidades de la comunidad. 

 

-  Formación: La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar extenderá a la 

comunidad en general los procesos de formación militar que se generen en 

la investigación y en la docencia. 

 

-  Servicio: La Tecnología en Entrenamiento y Gestión Militar prestará servicio 

a las comunidades y a los estamentos que lo requieran.  

 

 


