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Por medio del cual se ajusta y aprueba el Proyecto Educativo de la Tecnologia
en Entrenamiento y Gestion Militar

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA ESCUELA DE FORMACION DE
INFANTERIA DE MARINA

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias

CONSIDERANDO

QueelArticuol137 de | a Ley 30 de 1992, “Ley de E
a las escuelas de formacion de las Fuerzas Militares como instituciones de
educacién superior, aclarando que continuarian a las entidades a las que
pertenecian y funcionando de acuerdo con la naturaleza juridica de las mismas;

Que compete al Consejo Superior como maximo organo de Direccién
Académica y Gobierno de la Escuela en uso de sus facultades legales que le
confieren los articulos 28 y 29 de la ley 30 del 28 de Diciembre 1992, establecer
su propio gobierno, modificar los estatutos y reglamentos.

Que la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina — EFIM desarrolla
programas de educacion superior en la modalidad presencial en el nivel de
Tecnoldgico, asi mismo cursos de ley como requisito de ascenso del personal
de suboficiales de Infanteria de Marina y cursos intensivos de inglés.

Que resultado de la Autoevaluacién considero pertinente ajustar el Proyecto
Educativo del Programa de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar
para fin de darle difusion en la comunidad académica de la EFIM.

Que el Director de la Escuela de Formacion de Infanteria considero necesario
nombrar una comision integrada por el Decano Académico, el Jefe de Planeacion
y el Asesor Académico Institucional para hacer la revision y ajustar el PEP.

Que la comision de revision del PEI presento y sustentd ante Consejo Superior
los ajustes pertinentes, los cuales fueron aceptados por los miembros del
maximo organismo de gobierno de la Escuela
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ACUERDA:

Articulo 1. Adoptar el Proyecto Educativo del Programa de la tecnologia en
Entrenamiento Gestion Militar de la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina
para el Periodo 2016 — 2017 el cual se adjunta al presente acuerdo.

Paragrafo: Ordenase dar amplia difusion entre la comunidad académica de la
Escuela, enviar copias a las autoridades militares y académicas, y publicar en la
pagina web de la ESCUELA DE FORMACION DE INFANTERIA DE MARINA
Articulo 2. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Covefias, Departamento de Sucre a los 03 dias de Enero del 2016

Original Firmado

CRCIM RAUL SALVADOR DONADO BELTRAN
Director Escuela de Formacion de Infanteria de Marina




ESCUELA DE FORMACION DE INFANTERIA DE MARINA

PROYECTO EDUCATIVO DE LA TECNOLOGIA EN ENTRENAMIENTO
GESTION MILITAR

INDICE
CAPITULO CONTENIDO PAG
Introduccioén 5
Naturaleza y Fines de la Tecnologia en 8

Entrenamiento y Gestion Militar
Ejes Estratégicos de Desarrollo de la Tecnologia 18
en Entrenamiento y Gestion Militar

Estrategias para el logro de los objetivos de la 20
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar

\Y Perfil en términos de competencias 23
v Formacion Integral 50
Vi Enfoque Pedagdgico que Guia la Tecnologia en 54
Entrenamiento y Gestidén Militar
VII Estrategias Metodoldgicas 57
il Plan de Estudio 59
IX Los principios de calidad de la educacion 61
X Desarrollo académico institucional 68
Xl Curriculo 71
XIl Proyecto de Grado 75
il Evaluacion de la Tecnologia en Entrenamiento y 76
Gestion Militar
IV La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, 78
econdmicos Yy tecnoldgicos disponibles
XV Procedimientos para relacionarse con otras 80

organizaciones sociales

VI La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, 81
econdémicos Yy tecnoldgicos disponibles
Estrategias para articular la institucion educativa
XVII con las expresiones culturales locales vy 82

regionales




ESCUELA DE FORMACION DE INFANTERIA DE MARINA

PROYECTO EDUCATIVO DE LA TECNOLOGIA EN ENTRENAMIENTO
GESTION MILITAR

INTRODUCCION

En cumplimiento de las directrices emanadas por las autoridades de la
Educaciéon Superior y fundamentadas en las disposiciones de orden legal a
través de las cuales el Ministerio de Educacion Nacional, en ejercicio de la
facultad constitucional de inspeccion y vigilancia de las instituciones de
educacioén superior del pais, se define el Proyecto Educativo del Programa de
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela de Formacion
de Infanteria de Marina.

El Proyecto Educativo de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar se
constituye como una herramienta importante para el desarrollo del proceso de
autoevaluacion a partir del cual es posible identificar las fortalezas y las
debilidades y plantear frente a estas, acciones de mejoramiento continuo para
lograr mayores niveles en el cumplimiento de la Mision de la Escuela y de sus
objetivos. Sera el referente fundamental para el desarrollo académico-
pedagogico, debido a que expresa la manera como se operacionaliza la
intencionalidad curricular en la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina

El PEP de la Tecnologia esta en concordancia con las politicas del Sistema
Educativo de las Fuerzas Armadas — SEFA, con los lineamientos del Proyecto
Educativo de las Fuerzas Armadas — PEFA, con los lineamientos del Sistema
Educativo de la Armada Nacional — SEAN, con los principios institucionales que
regulan el quehacer educativo de la Escuela como institucién de educacion
superior, en coherencia entre la Vision y Mision Institucional, asi como los
postulados pedagogicos enmarcados en el Aprendizaje Constructivista, del
Aprendizaje Significativo y Teoria Conductista en lo que atafie a la formacion
militar, con una orientacion problematizadora y el enfoque de la teoria critica.

Como producto de un ejercicio de construccién colectiva, El Proyecto Educativo
del Programa de la tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar, estara sujeto
a cambios y reflexibn permanente para responder a las necesidades y
expectativas de la comunidad académica en pro del mejoramiento continuo para
ofrecer una tecnologia de alta calidad.

En la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina, la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestion Militar, es una unidad de integraciéon Académica e
Investigativa que mediante un programa de alta calidad y excelencia académica,
genera y transfiere conocimiento humanistico (formacion integral humanista),
cientifico y tecnolégico para contribuir significativamente al fortalecimiento del
proyecto de vida de los tecnélogos profesionales y tecnélogos especializados
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gue se formen en la institucion; De igual forma, sera coherente con el avance de
la Tecnologia y con el Desarrollo Sostenible de la Sociedad.

La formacién la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar busca la
ampliacion del conocimiento, a través de la investigacion aplicada al ejercicio
militar, para el desarrollo de habilidades y destrezas militares que permitan
enfrentar los diferentes conflictos que afectan a la sociedad. Su fundamentacion
se la filosofia que la Escuela de Formacién de Infanteria de Marina determina
para todas las areas de la Tecnologia de Entrenamiento y Gestion Militar y en
las Especializaciones Tecnoldgicas que se ofrezcan, por tanto se basa en la
formacion integral de tecndlogos, expertos en el desempefio militar propio de su
especialidad, con proyeccion social y caracteristicas académicas, investigativas
y de docencia militar.

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestidon Militar como una unidad de
integracion académica — investigativa fundamentada en la docencia y la
investigacion formativa y aplicada como eje transversal curricular, permitiendo la
movilidad académica hacia otras escuelas de formacién militar y la renovacién
del conocimiento militar mediante un proceso educativo continio hacia los
egresados de la Escuela.

Con base en la inter y transdisciplinariedad curricular de la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestion Militar, el programa propende por la excelencia
académica de su comunidad docente (docentes civiles e instructores militares) y
del personal discentes (estudiantes en formacion) mediante el fortalecimiento de
la investigacién cientifica-tecnoldgica, la educacién continua como parte de los
proyectos de vida de sus estudiantes, el enriquecimiento de los saberes militares.

La Tecnologia estéa orientada a proporcionar una visiéon académica, fomentando
el espiritu critico, entregando conocimientos actualizados y desarrollando las
destrezas exigidas por la creciente especializacion y complejidad del saber
administrativo y militar.

Los objetivos de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar en la EFIM
permiten la actualizacion de los tecndlogos profesionales; la actualizacién del
personal académico y la formacion y especializacion tecnoldgica de alto nivel
académico, que se desempefien como instructores e investigadores para la
propia Escuela y para las demas instituciones de ensefianza militar del pais.
Adicionalmente, son objetivos de los estudios académicos:

1 Laformacion de investigadores y de docentes.
1 Latransmision de los avances cientificos.
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1 El aprendizaje en el Entrenamiento y Gestion Militar y de técnicas,

tacticas.

1 El perfeccionamiento profesional militar de los egresados y graduados de

la Escuela.

Programa Tecnologico en Entrenamiento y Gestion Militar,

logra la

capacitacion, el desarrollo y el mejoramiento en la formacion de Talento Humano,
actuando asi en tres segmentos primordiales;

1. Lainvestigacion formativa.
2. La profundizacion en habilidades de Infanteria de Marina.
3. La actualizacién permanente del curriculo.

Que generan experiencias fructiferas directamente relacionadas con la realidad
del conflicto y del postconflicto del Estado Colombiano.
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CAPITULO |

NATURALEZA Y FINES DE LA TECNOLOGIA EN ENTRENAMIENTO Y
GESTION MILITAR

El Programa de Tecnologia en Entrenamiento y Gestidén Militar en la Escuela de
Formacion de Infanteria de Marina esta dirigido a elevar el nivel académico,
desempefio profesional y calidad humana de sus egresados, se orienta a
fortalecer y mejorar la pertinencia social, académica, politica, econémica y ética
de los estudios que se realizan con posterioridad a la obtencién del titulo de
Tecndlogo y contribuir con el desarrollo integral del pais.

El Programa de Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar tiene como
finalidad fundamental:

1.1

Estimular y fomentar la creacidén y produccion intelectual, la aplicacion y
transferencia de nuevas tecnologias como expresion de la investigacion
cientifica, tecnolégica y humanistica, del trabajo y del estudio de la
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar.

Formar Talento Humano altamente especializado y promover la
investigacién formativa para responder a las exigencias del avance de la
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar, de la ciencia y de las
humanidades, del desarrollo social, econémico, politico y cultural del entorno
y a la demanda social en campos especificos del conocimiento y del ejercicio
profesional.

Integrar la extension como un proceso de interaccidén que los actores de los
Estudios de Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar realizan en un

entorno social para aprender de él, comprenderlo y mejorarlo.

Contribuir con la difusion de las actividades en el servicio, en la integracion
y en la interaccion regional, nacional e internacional.

Promover la vinculacion de las actividades de docencia, investigacion,
extension e internacionalizacion del Programa.

POLITICAS

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela de Formacion

de |

nfanteria de Marina, tiene como propésito fundamental la preparacion y

capacitacion de suboficiales de Infanteria de Marina en lo humanistico,
cientifico y tecnoldgico; orientado a suministrar las herramientas tedrico-
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practicas para la investigacion como un proceso capaz de contribuir a la
solucion de los problemas que demanda conflicto armado y el desarrollo
del pais, en armonia con las tendencias mundiales en el &mbitos socio-
educativo. En coherencia con la Mision Institucional:

Formar militar y profesionalmente alumnos, como futuros
suboficiales de Infanteria de Marina, con las competencias que
le permitan comandar conducir, instruir y administrar__con
excelencia una unidad menor de IM en operaciones de guerra
y de no guerra, fortalecidos en principios morales y valores.
Asi mismo, adelantar con el personal de suboficiales cursos
de capacitacion intermedia y avanzada incrementando el
desarrollo de habilidades en los niveles tacticos y técnicos,
con orientacion a la investigacion y especializacion
tecnoldgica con proyeccién social.

Los tecnologos son formados para cumplir con los objetivos expresados en el
Estatuto General de la Escuela, a través del conocimiento generado en sus
actividades, en las dependencias de la Escuela, en los centros de instruccion y
entrenamiento de la ARC y en las escuelas de capacitacion de la Infanteria de
Marina.

Tomando en cuenta que la docencia, la investigacion formativa y la difusion de
la cultura militar son todas expresiones de una gran mision: La educacion; el
Programa de Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela
desarrolla las siguientes politicas fundamentales para alcanzar el propoésito
mencionado:

1.1.1. Politicas de Desarrollo del Talento Humano

1 Identificar areas criticas de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar
y de la sociedad para establecer soluciones a los problemas detectados.

1 Detectar nuevas tendencias cientificas, tecnoldgicas y administrativas para
adecuar la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar y las actividades
de investigacion que desarrolla el programa

1 Promocionar estudios de formacion avanzada para la ampliacion,
actualizacion y perfeccionamiento del Talento Humano.

1 Aplicar estrategias de aprendizaje fundamentadas en la flexibilidad,
creatividad, interdisciplinariedad, desescolarizaciéon y deslocalizacion que
caracterizan la era de la informacién y manejo de las TIC's.
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91 Aplicar criterios académicos en la administracion de la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestién Militar, de manera de garantizar su alta calidad y
acreditacion ante el Consejo Nacional de Acreditacion.

1 Integrar de actividades de docencia, investigacion y extension a través de la
generacion y desarrollo de lineas de investigacion que orienten la creacién
de conocimientos en Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar.

9 Establecer la produccion de conocimientos, como eje transversal en la
implantacién de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar.

9 Utilizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en el
desarrollo de las actividades de docencia, investigacion, extension y gestion
del conocimiento de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar.

1.1.2. Politicas de Aplicacion y Difusién de Conocimientos

1 Enmarcar los proyectos de Grado con los planes generales de Investigacion,
Docencia y Extension.

9 Vincular los proyectos de Grado con las necesidades prioritarias de la
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar y de la sociedad.

1 Publicar los resultados obtenidos en las investigaciones.

1 Evaluacién, con cardcter permanente, del programa mediante la aplicacion
de los procesos de autoevaluacion y evaluacién por pares, como garantia de
altos niveles de calidad.

91 Divulgacion de la produccion intelectual, producto de las lineas de
investigacion de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestién Militar, para
contribuir con el desarrollo de esta funcién en la Escuela de Formacion de
Infanteria de Marina.

1.1.3. Politicas de Consolidacion de Actividades Académicas - Militares

M Estimular la actualizacién del Talento Humano.

1 Establecer convenios de cooperacion con organismos regionales, nacionales
e internacionales de caréacter civil y militar.

10
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1 Incorporar las actividades académicas, investigativas y militares de la
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar a redes de informacion.

1 Establecer relaciones interadministrativas e investigativas a través del
Departamento de Investigacién con Institutos, Centros y Unidades de
investigacién, para impulsar el desarrollo de los programas y proyectos de
investigacion.

9 Establecer convenios y redes de cooperacion interinstitucional, a nivel
nacional e internacional, que permitan el intercambio de experiencias,
investigadores y alumnos, como un medio de actualizacion y mejoramiento
profesional que favorezca la optimizacion de la calidad académica del
Programa.

9 Gestionar recursos presupuestales para especializaciones tecnoldgicas,

1 Mantener un sistema de admisién, permanencia y egreso de alumnos, con
calidad, enmarcado dentro de la meritocracia, la eficacia y la eficiencia.

1.2. PRINCIPIOS

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar en la Escuela de Formacion
de Infanteria de Marina se orientaran por los siguientes principios:

1.2.1. UNIVERSALIDAD

Entendida como la coexistencia de las Ciencias Militares y la Tecnologia
en Entrenamiento y Gestion Militar, asi como de las diversas creencias y
formas de relacionarse con el mundo, que se interconectan por medio del
didlogo y la argumentacion, otorgando prioridad a los acuerdos colegiados
y apoyandose en la adopcién de los avances cientificos, tecnoldgicos,
militares y metodol6gicos que potencien los propdsitos y metas de la
Escuela.

1.2.2. INVESTIGACION INTEGRADA
Promover la investigacion como fundamento de la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestién Militar generadora de conocimientos e impulsora
de la interdisciplinariedad. Igualmente se pretende interactuar con el
entorno, mediante la articulacion de la investigacion, la formacién y la
extension, asi como promover el talento humano mediante el arte y la
cultura militar, para formar ciudadanos con responsabilidad social y
profesionalmente competentes.

11
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1.2.3. COMPROMISO NACIONAL
Los procesos de generacion, apropiacién o difusibn de conocimiento
vinculados a los problemas, temas e intereses de la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestiébn Militar y de la nacién colombiana y deben
articular personas, grupos e instituciones en redes de conocimiento y
aprendizaje social, en armonia con las estrategias definidas por la
Escuela de acuerdo con su mision.

1.2.4. FORMACION EN Y PARA LA AUTONOMIA
Es el ejercicio responsable y metddico de la autonomia académica y
administrativa para la generacion de cultura y conocimiento centrada en
los fundamentos de los saberes y no solamente en los procedimientos,
para construir comunidades académicas, autbnomas, integras y éticas y
para lograr de manera autorregulada el mejoramiento continuo y el
cumplimiento de la mision y objetivos de la Escuela.

1.2.5. ARTICULACION
Se entiende como la interaccion con las comunidades académicas
nacionales e internacionales en los campos del conocimiento pertinentes
a la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar, con el fin de potenciar
los recursos y el desarrollo académico.

1.3.  MISION DEL PROGRAMA

La Escuela de Formacion de Infanteria de Marina a través de su programa
de Tecnologia en Entrenamiento y Gestién Militar, forma hombres como
futuros suboficiales de Infanteria de Marina, con espiritu critico, destrezas y
competencias pertinentes para la produccion y aplicaciéon de conocimientos del
saber, del hacer, del ser y del convivir, que permitan a sus egresados, poner al
servicio de la nacion, el avance cientifico, militar, humanistico y tecnoldgico.

Suboficiales con un alto sentido ético y moral, con acatamiento de la
Constitucion Politica de Colombiana, respeto la dignidad humana, vy
cumplimiento de las normas que emanan de los Derechos Humanos, el Derecho
Internacional Humanitario y la conservacion y preservacion del Medio Ambiente.

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar forma suboficiales con
capacidad de liderazgo para administrar una pequefia unidad de combate en
operaciones militares propias de la Infanteria de marina 0 en operaciones
conjuntas en asocio con otras fuerzas militares.

El Programa de Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar, busca la
ampliacion del conocimiento militar a través de la investigacion, para el

12
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desarrollo de habilidades y destrezas militares que le permitan al suboficial de
Infanteria de Marina, enfrentar con efectividad los diferentes problemas que
afectan a la sociedad colombiana.

Al tomar como fundamento, la filosofia que emana del Sistema Educativo de las
Fuerzas Armadas -SEFA- y los principios Institucionales propios de las FFMM,
el programa es determina procesos que promueven comportamientos
personales y sociales, asi como establece el dominio de areas técnica, tactica,
fisica y humanistica, que le permitiran formar expertos en el desempefio militar
propio de su especialidad, con alta proyeccion social y caracteristicas
académicas para la investigacion formativa, la instruccion y el entrenamiento
militar?.

1.4. VISION DEL PROGRAMA

El Programa Tecnologia en Entrenamiento y Gestién Militar busca consolidarse
como la mejor alternativa en cuanto a la formacion de suboficiales de las fuerzas
militares, con una oferta académica de alta calidad en las especialidades propias
de la Armada Nacional, con excelencia y pertinencia, acordes con las
necesidades de la Seguridad y Defensa del pais, mediante la actualizacion
permanente de sus curriculos flexibles basados en competencias y del
fortalecimiento de la investigacion formativa, innovacién y desarrollo tecnoldgico.

1.4.1. Lineas de Vision

Las Lineas de Vision de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la
Escuela de Formacion de Infanteria de Marina son los caminos o medios que
utilizara en busca de lograr su propdsito misional. Tales lineas de vision se
formulan asi:

Excelencia Académica: La excelencia académica de la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestion Militar se lograra a partir del disefio, desarrollo y
actualizacion continua de curriculos integrados, flexibles y pertinentes con el
avance del Entrenamiento y la Gestion Militar.

Investigacion: El programa promovera y desarrollara la investigacion formativa
y cientifica fundamentada en sus curriculos integrados y flexibles, y en la
conformacion de grupos de investigacion interdisciplinarios de docentes y
estudiantes.

L Mision propuesta por la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina ante el SEFA

13
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Organizacién_Interna: El programa desarrollara a través de la Decanatura
Académica una gestion gerencial moderna con procesos organizacionales y
productivos con altos estdndares de calidad como soporte para la excelencia
académica.

Proyeccion Institucional de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar
promovera programas de extension social y militar con impacto regional a través
de las acciones académicas e investigativas interdisciplinarias de sus docentes
y estudiantes.

1.5. OBJETIVO GENERAL

A partir de los principios de la Escuela y de la Pedagogia Critica, “* Teor i
propone a través de la practica, que los estudiantes alcanzan una conciencia
critica dentro¢ de su sociedad.”

Facilitar los medios necesarios para acompafar a los futuros tecnélogos en el
proceso de desarrollo de las competencias para comprender el significado y el
sentido del ser y del quehacer académico, pedagdgico y social de la educacion
militar. lgualmente, fundamentar y perfeccionar su practica pedagdgica e
investigativa, para una docencia innovadora, cientifica, de calidad, relevante y
pertinente con la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar y su contexto
sociocultural.

Objetivos especificos

1 Formar un Tecndlogo idoneo, técnica y tacticamente calificado para
responder a las obligaciones que implican el ejercicio del Entrenamiento y la
Gestion Militar.

1 Formar un Tecnologo capaz de Investigar, cuantificar, comunicar y proyectar
estudios e informes propios de la formacién en Entrenamiento y Gestion
Militar.

1 Formar investigadores innovadores y competentes en las diversas areas de
investigacion de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar.

1 Formar tecnologos profesionales éticos, capaces de consolidar informacion
necesaria para la toma de decisiones en el campo del Entrenamiento y la
Gestion Militar.

2 http://henry-giroux.blogspot.com.co/2009/05/pedagogia-critica.html
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9 Fortalecer los cuadros docentes y de investigacion de la Escuela de
Formacion de Infanteria de Marina.

1 Promover Ila investigacion multidisciplinaria en la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestion Militar con disciplinas vinculadas a las areas de
conocimiento social, la educacién y otras mas.

91 Propiciar el desarrollo militar, cientifico, tecnoldgico, artistico, cultural,
socioecondmico y ético del pais.

1 Generar nuevas formas de conocimiento y asimilar en forma critica la ciencia,
la técnica y la tecnologia, asi como las distintas tendencias en el
Entrenamiento y la Gestion Militar.

1 Propiciar espacios de discusién con el fin de socializar el conocimiento y
analizar los problemas de relevancia tanto para el pais como para los
diferentes campos del conocimiento del Entrenamiento y Gestién Militar.

91 Contribuir a la formacién y al entrenamiento de personal militar, cientifico,
tecnoldgico y artistico para el fortalecimiento de las comunidades académicas
y profesionales del pais.

1 Ofrecer a los futuros suboficiales la oportunidad de generar, conservar,
adecuar y mejorar conocimientos para desarrollar sabiduria y competencias
en campos especificos del Entrenamiento y Gestion Militar, el arte y la
tecnologia.

91 Difundir los resultados de las investigaciones y demas trabajos que se
realicen en el marco de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar
mediante publicaciones, exposiciones, conferencias, segun sea adecuado al
tipo de trabajo desarrollado.

Ademas de los objetivos especificos sefialados, la Tecnologia en Entrenamiento
y Gestion Militar debe promover y fomentar la investigacion en los diversos
campos del conocimiento militar, con el fin de favorecer la generacion de
comunidades académicas que impulsen el desarrollo de programas de
investigacion y de fortalecer las estrategias que ha establecido la Escuela como
prioritarias para facilitar su articulacion internacional.

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar esta estructurada para cumplir
con dos criterios terminales diferentes. Por una parte, contempla como objetivo
prioritario la formacién de investigadores originales de alto nivel en
Entrenamiento y Gestion Militar. Por otra parte, prevé la formacion de
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investigadores de probada capacidad que puedan incorporarse como personal
asociado a los programas de investigacion a la vez que se consolidan como
personal docente de excelencia a nivel superior.

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar incluye diversos tipos de
estrategias y actividades académicas:

Seminarios de investigacion

Pro seminarios.

Estudio independiente.

Seminarios 0 cursos optativos.

Elaboracion y presentacién de programa de investigacion.
Presentacion y Sustentacién del Proyecto de Grado

= =4 4 48 - -9

El Pro seminario consiste en un seminario estructurado en diversas secciones
gue seran impartidas por cada uno de los profesores de la Tecnologia y por
profesores visitantes nacionales y extranjeros. Dicho pro seminario incluird el
analisis y discusién de problemas de investigacion en areas diversas del analisis
de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar y se evaluard mediante un
ensayo de revision y discusion.

El Estudio Independiente pretende fortalecer la busqueda y disposicion de
informacion por parte del estudiante como una actividad autorregulada,
utilizando los servicios de bibliotecas, hemerotecas y bancos de documentacion.
Esta actividad académica suplird los tradicionales cursos informativos que
auspician la pasividad del estudiante a la vez que copan el tiempo que debiera
ser dedicado a la investigacion y actividades relacionadas.

Los Seminarios o Cursos Optativos, tienen como funcion ampliar la
competencia tedrica o técnica del estudiante en Entrenamiento y Gestion Militar
propia del Programa. Dichos cursos podran ser ofrecidos con caracter
monografico por los profesores de la Tecnologia o podran ser acreditados en
otras dependencias académicas de la propia Escuela.

El Proyecto de Grado debera incluir una investigacion de tipo experimental,
evaluativa o tecnolégica, o constituir un trabajo de analisis conceptual que aporte
criterios novedosos. Su sustentacién, una vez aprobada su redaccion por el
asesor del proyecto que sera el tutor de investigacion y el tutor de estudio
independiente, se realizara ante el jurado integrado por tres docentes del
Programa (o dos docentes del Programa y un docente invitado) del que formara
parte el asesor del proyecto.
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1.6. METAS DEL PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA

Realizar la autoevaluacion permanente del Programa

Presentar y cumplir con los estandares de calidad del programa de
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar.

Formular lineas de investigacion para lograr el desarrollo de proyectos
importantes que sirvan como aporte para la solucién de problemas en el area
de Entrenamiento y la Gestién Militar.

Fortalecer las publicaciones del programa y generar nuevas propuestas de
corte académico.

Homologar un completo plan extracurricular que permita que el estudiante y
el docente actuen en direccion sistémica, mediante la investigacion y el
contacto directo con casos relacionados con la Tecnologia, en escenarios
distintos al aula de clase.

Fomentar la capacitacion de docentes tanto a nivel de pedagogia como de
profesionalizaciébn a niveles superiores de especializacion, Maestria y
Doctorado.

Contar en el programa de Tecnologia en Entrenamiento y Gestién Militar con

un grupo de docentes civiles y militares expertos en disefio curricular con el
fin de revisar y ajustar periddicamente los contenidos de los Microcurriculos.

17




ESCUELA DE FORMACION DE INFANTERIA DE MARINA

PROYECTO EDUCATIVO DE LA TECNOLOGIA EN ENTRENAMIENTO
GESTION MILITAR

CAPITULO Il

EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO DE LA TECNOLOGIA EN
ENTRENAMIENTO Y GESTION MILITAR

La Tecnologia de Entrenamiento y Gestiébn Militar, para dar respuesta a las
exigencias de formar tecnélogos profesionales de la mas alta calidad humana y
cientifica, se propone desarrollar un plan de accion articulado a los ejes
estratégicos de la propuesta de Plan de Desarrollo para la Modernizacion de la
Escuela de Formacion de Infanteria de Marina, a partir del analisis del contexto
interno y externo, del estudio de la problemética y de la construccién de una
filosofia institucional coherente con los propésitos de formacién y el cumplimiento
de las funciones de Docencia, Investigacion y Proyeccién Social, y articulado con
el Proyecto Educativo de Fuerzas Armadas — PEFA, entendidas asi:

2.1. Lainvestigacion.

Es el proceso reflexivo, sistematico, controlado y critico que permite descubrir
nuevos hechos o datos, relaciones o leyes en cualquier conocimiento humano.
Desde la perspectiva, la investigaciéon en la Tecnologia en Entrenamiento y
Gestion Militar se concibe con una actividad inherente a los procesos de
Formacion Académica y Militar, a la proyeccion social y se genera a partir de una
relacion dialéctica entre la teoria y la practica que permite la busqueda de
respuestas a los interrogantes que se formulan frente al conocimiento desde las
diferentes disciplinas.

Se promueve la investigacion formativa, la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién, a través de las cuales los tecnélogos se forman
investigando y los programas mismos constituyen un proceso que deviene en
objeto para ser investigado.

Desde la reflexion y sistematizacion realizada en la Tecnologia en Entrenamiento
y Gestion Militar es posible generar dinamicas para el mejoramiento, por
extension, se produce teoria educativa que debe ser aplicada a otros ambitos.

2.2. Ladocencia

Se concibe como el proceso académico de la interaccion entre docentes y
estudiantes para apropiarse de la informacion y del conocimiento disponible, que
contribuya a la creacion de nuevos conocimientos. Centra su interés en el
planteamiento de problemas y de interrogantes concretos, para desarrollar
competencias (en el ser y en el convivir, saber y saber hacer) que permitan al
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estudiante y futuro suboficial de Infanteria de Marina interpretar, explicar,
simbolizar, conceptualizar, argumentar y aplicar los conocimientos propios de las
disciplina de formacion y desarrollar un espiritu cientifico y humanista y una
actitud permanente de aprendizaje.

Para ejercer la docencia se requiere un docente en permanente actualizacion en
pedagogia y en su propio saber, puesto que en la sociedad del conocimiento,
también el oficio de docente se quedaria obsoleto si no se cambia a los ritmos
del conocimiento global.

2.3. Laproyeccion social

Hace referencia a o todas las acciones que realiza la tecnologia con el fin de
contribuir a la transformacién de la realidad y su entorno.

A través de esta funcion, la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar hace
una apropiacion de los valores culturales vigentes y los proyecta y consolida a
través de la produccion de nuevos conocimientos validados en la practica social.

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar se proyecta en la medida en
gue prepara nuevos tecnologos profesionales para contribuir al mejoramiento de
la calidad de la educacion militar y del medio en que se desemperien.

2.4. Lalnternacionalizaciéon

La Estrategia de Internacionalizacion que propone la Escuela de Formacion de
Infanteria de Marina se refiere en un primer nivel al acercamiento con otras
escuelas de suboficiales de paises con los cuales Colombia mantiene
cooperacion internacional (Estados Unidos, Republica Dominicana, Peru, Brasil,
Panama, México) cuyo proposito general es consolidar un sistema fuerte que
promueva la movilidad de entrada y salida de los mejores estudiantes en
formacion militar, docente, investigadores y personal de administracion y
servicios, la calidad educativa, el manejo de un segundo idioma para la
educaciéon superior, la internacionalizacion de los programas formativos y
actividades de 1+D+i. Para ello, la estrategia debe contribuir a Fortalecer
practicas e Intercambio de experiencias Navales y de Infanteria de Marina,
cursos en especialidades de la I.M., fortalecimiento de una segunda lengua.
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CAPITULO 1l

ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE LA
TECNOLOGIA EN ENTRENAMIENTO Y GESTION MILITAR

3.1. Preparar integralmente personas idoneas en el campo de la
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar, para lo cual se debe:

i Satisfacer las necesidades y las expectativas del estudiante.
1 Preparar profesional y cientificamente a los educandos.

91 Fortalecer los conceptos de compromiso y lealtad.

9 Optimizar la utilizacién de los recursos.

1 Implementar y utilizar tecnologia de punta.

1 Incrementar la efectividad en el entrenamiento.

9 Estimular la creatividad y la investigacion.

1 Crear entorno favorable de formacion.

1 Actualizar los procesos pedagodgicos y didacticos.

1 Adecuar los conocimientos y su aplicacion al desarrollo y adelantos del
mundo moderno.

1 Innovar el modelo pedagdgico con base en el perfil del ser, el saber y el actuar
del estudiante como centro del proceso de aprendizaje.

3.2. Cumplir a cabalidad con las normas y disposiciones que rigen la
doctrina militar del personal de la Escuela en la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestion Militar, paralo cual se debe:

1 Mejorar el ambiente y nivel de satisfaccion de los estudiantes y profesores en
los procesos de instruccion de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion

Militar.

1 Planear y desarrollar las normas y disposiciones, a partir del aprender a
aprender, aprender - haciendo y orientadas a la ejecucién pertinente.
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9 Establecer un régimen adecuado para el ejercicio del personal docente de la
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela.

1 Producir doctrina a nivel estratégico, operativo y tactico.
1 Difundir en forma eficiente la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar.

1 Verificar y evaluar permanentemente la practica de la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestidén Militar.

3.3.  Cumplir con los deberes, virtudes y comportamientos éticos del
personal de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la
Escuela, para lo cual se deben promover actitudes que caractericen
el perfil integral e ideal del personal:

1 Como persona: Se buscara el desarrollo del pensamiento autbnomo, libre y
creativo, de espiritu critico, capacidad de liderazgo y con un comportamiento
socialmente responsable.

1 Como profesional: Se pretende formar una persona idénea, prudente, capaz
profesionalmente, ética, responsable, con rigor cientifico y metodolégico
frente a su contribucion como hombre en la busqueda, interpretacion,
organizacion y transformacion positiva de la realidad.

3.4. Seguir los mandatos de la constitucion para lo cual se debe:

1 Conocer y aplicar la ley 30 de 1992 que rige la educacién superior en
Colombia.

1 Cumplir con las Condiciones de Calidad, contempladas en el normatividad
gue rija sobre la materia.

1 Cumplir las disposiciones del Decreto 1075 del 26 de Mayo del 2015.

1 Acatar cabalmente todas las disposiciones y mandatos contemplados en la
Constitucién Nacional.

1 Permanecer actualizados en las nuevas disposiciones y normas

reglamentarias expedidas por el ICFES, el CESU y el Ministerio de Educacién
Nacional.
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3.5.

GESTION MILITAR

Cumplir con la normatividad interna que genere la Armada Nacional.
Servicio permanente a la sociedad, para lo cual se debe:

Reconocer que las investigaciones y los conocimientos, deben ser referidos
en alguna forma a los intereses de la vida concreta de las comunidades y de
la sociedad, manteniendo la autonomia institucional y la aplicacion especifica
a la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar.

Asumir que la investigacion y la docencia son servicio y proyeccion de la vida
académica y militar de la sociedad colombiana.

Hacer explicito con todo su quehacer, la pertenencia al pais y a la comunidad
internacional para alcanzar conjuntamente un mayor grado de conciencia y
autonomia historica.

Afirmar la identidad institucional, especialmente como educacion superior,
para contribuir a forjar el reconocimiento de las comunidades mas amplias a
las cuales pertenece.

Ofrecer oportunidades de formacion continuada y crear espacios para que
las comunidades marginadas y con problemas de orden publico y sin ellos,
tengan el servicio que se deriva de todo el quehacer de la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela.
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CAPITULO IV
4.1. PERFIL EN TERMINOS DE COMPETENCIAS

El Tecndlogo en Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela de Formacion de
Infanteria de Marina desarrollara las siguientes competencias:

COGNOSCITIVAS O DEL CONOCIMIENTO

Capacidad para informarse, aprender y autoformarse, acerca del significado y el
sentido de la Escuela, de sus tareas sustantivas y de su pedagogia, a partir de
las experiencias culturales, particulares y contextuales, de los enfoques tedricos
y epistemoldgicos existentes, asi como los retos que el conflicto interno y el
mundo contemporaneo le presenta a la sociedad colombiana, a los cuales la
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar debe responder con calidad
académica, eficacia administrativa, equidad social y pertinencia socio cultural.

AXIOLOGICAS Y DEL COMPORTAMIENTO

Capacidad para desarrollar comportamientos solidarios con idoneidad cientifica,
ética y pedagogica, mediante nuevas formas de relacidon humana, de reflexion y
transformacion de la practica pedagodgica, de dialogo académico, de accion
comunicativa, de distribucion y participacion del poder de decision y de
fundamentacién de la autoridad que genera el saber militar para crear nuevos
espacios de interaccion humana, formativa, creativa y productiva que faciliten el
desarrollo de un liderazgo solidario, transformativo e innovador.

OPERACIONALES Y DE LA ACCION DOCENTE

Capacidad para aprender acerca del quehacer militar, pedagdgico, del uso,
manejo, significado y sentido de los recursos disponibles, tanto en el aula como
en el entorno y en el contexto, lo mismo que los medios y mediaciones
comunicativas, para realizar experiencias pedagodgicas innovadoras y creativas
gue respondan a nuevas situaciones problematicas, a partir de la investigacion
y la sistematizacién de experiencias, mediante la utilizacion razonable de las
nuevas tecnologias de la comunicacién y de la informaciéon y el testimonio
personal del compromiso profesional para cumplir su misién, de acuerdo con los
principios que orientan la Escuela.

ANALITICAS Y DEL PENSAMIENTO COMPLEJO

Capacidad para aprender a diagnosticar, identificar, formular y resolver
problemas tanto al interior de los factores organizacionales de la institucion y del
aprendizaje como de los factores del conflicto y del contexto que afectan el
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desarrollo institucional y la calidad de la gestion del conocimiento, mediante la

explicaci én de | as relaciones pdeoal emat
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar) con sus “partes”
institucionales) y de éstas con el Sedioatioe’laaccire t al

interdisciplinaria para el cambio paradigmatico y la construccion de nuevas
soluciones a nuevos problemas, en diferentes contextos.

4.2. EN TERMINOS DE COMPETENCIAS COMUNES DEL SEFA
El egresado del programa de Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar en
Entrenamiento es un suboficial con espiritu critico, que posee las destrezas y
competencias pertinentes para la produccion y aplicaciéon de conocimientos del

saber, del hacer, del ser y del convivir, al servicio de la nacién (UNESCO).

4.2.1. Competencias del Saber

COMPORTAMIENTO MENTAL QUE PERMITE ORGANIZAR E
“s":gﬂn:::;" INTEGRAR COMPONENTES INTERRELACIONADOS PARA FORMAR
UN TODO (ORDENAR, PRIORIZAR, TRANSFERIR...)

PROCESO DE DESARROLLO, EVOLUCION Y ADAPTACION QUE
OCURRE COMO RESULTADO DE LA CONSTRUCCION ACTIVA QUE
REALIZA EL MILITAR A PARTIR DE SUS INTERACCIONES CON EL

=
)

AUTO
APRENDIZAJE

COMPORTAMIENTO QUE SE INTERROGA SOBRE LAS COSAS Y SE
INTERESA POR LOS FUNDAMENTOS EN LOS QUE SE ASIENTAN
LAS IDEAS, LAS ACCIONES, LAS VALORACIONES Y JUICIOS.

RAZONAMIENTO
CRITICO

O R oM ENN | ESCRITA USANDO UNA LENGUA DIFERENTE A LA PROPIA PARA
{ENGUAS ExTRAN./ | AMPLIAR POSIBILIDADES DE APRENDIZAJE DE RELACION SOCIAL
Y ACOMETER PROYECTOS PROFESIONALES MAS AMPLIOS.

> ENTENDER Y HACERSE ENTENDER DE MANERA VERBAL Y

DESARROLLO DEL SABER

COMUNICACION_COMO HERRAMIENTAS PARA ACCESO A FUENTES
DE INFORMACION COMO MEDIO DE ARCHIVO DE DATOS Y

UTILIZAR LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
$0 DE LAS T.I.C.
DOCUMENTOS.

CONOCIMIENTOS : :
SPECIFICOS DE Ll> NIVEL DE FORMACION, NIVEL TACTICO, NIVEL OPERACIONAL y
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4.2.2. Competencias del Hacer

DESARROLLO DEL HACER

ESTABLECER JUICIOS  ARGUMENTADOS Y DEFINIR ACCIONES
TOMA DE ADECUADAS PARA RESOLVER UNA SITUACION DETERMINADA ;
DECISIONES ELEGIR LA MEJOR ALTERNATIVA PARA ACTUAR .
Q%kglgNDEEs INTEGRAR ELEMENTOS EN UNA SITUACION, IDENTIFICAR SUS
COMPLEJAS CARACTERISTICAS Y CONEXIONES .

. OBSERVAR, IDENTIFICAR, DESCUBRIR DEFICIENCIAS Y
SOLUCION DE PROBLEMAS EN DISTINTAS SITUACIONES Y ANALIZARLOS
PROBLEMAS CRITICA Y SISTEMATICAMENTE PARA DEFINIR ALTERNATIVAS E

IMPLEMENTAR
ACTITUD PROCESOS DE BUSQUEDA Y DESCUBRIMIENTO DE SOLUCIONES
CREATIVA NUEVAS CON SENTIDO. CAMBIAR Y TRANSFORMAR CON
E INNOVADORA METODOS Y ENFOQUES INNOVADORES

ERSEVERANCIA

e

ATENCION CONTINUADA Y PERSISTENCIA EN EL DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES NO OBSTANTE LAS DIFICULTADES

NN NN N NN

GESTION Y DIRIGIR SU MISION INSTITUCIONAL  HACIA ALCANCE DE METAS
MANEJO CON DEDICACION, MANEJO EFICIENTE DEL  TIEMPO,
DE RECURSOS ORGANIZACION , CONTROL Y UTILIZACION RACIONAL  DE
RECURSOS .
COMPETENCIA LECTURA, ESCRITURA Y LA EXPRESION ORAL Y ESCRITA COMO
ORAL MANIFESTACIONES CONCRETAS DEL LENGUAJE .
Y ESCRITA
> GERENCIA QUE GARANTICE LA GESTION ADMINISTRATIVA CON EXCELENCIA
PUBLICA DE LOS RECURSOS Y BIENES DEL ESTADO .

4.2.3. Competencias del Ser

DESARROLLO DEL SER

NN N

SENTIDOETICO

RECONOCE Y APLICA PRINCIPIOS Y VALORES ETICOS.
RESPETA Y PONE EN PRACTICA EL CODIGO ETICO.

AUTO - ESTIMA

CONCEPTO ADECUADO DE SI MISMO QUE LE PERMITE ACTUAR
CON CONFIANZA & SER FELIZ 8 ASUMIENDO Y ACEPTANDO SU
RIQUEZA Y BELLEZA DEL SER.

ADAPTACION

PRESENCIA POSITIVA FRENTE A CIRCUNSTANCIAS CAMBIANTES &
MANEJO DE INCERTIDUMBRE

APRENDERA
ES 8 APRENDER

N TN

DISPOSICION A APRENDER A DES-ESTRUCTURAR LO APRENDIDO
COMO PROCESO NORMAL DE VIDA Y CRECIMIENTO PERMANENTE .

CONTROL
EMOTIVO

SITUARSE EN DISTINTOS ENTORNOS EN FORMA EQUILIBRADA

CURIOSIDAD

OBSERVAR, INDAGAR, INVESTIGAR, IMPULSANDO LA CAPACIDAD
DE ASOMBRO Y EL AGRADO POR APRENDER .

ABSTRACCION

RAZONAR, REFLEXIONAR, INTERPRETAR Y VALORAR,
MANTENIENDO UN PENSAMIENTO ABIERTO Y CRITICO QUE SIRVA
DE RESPALDO A SU AUTENTICIDAD

RESPONSABILIDAD

NONNS NN SN NS

ASUMIR TAREAS CON AUTO -CONTROL . FLEXIBILIDAD
ACTUACIONES

EN SUs
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4.2.4. Competencias del Convivir

DESARROLLO DE LA CONVIVENCIA E INTERACCION

SOCIAL

A N

MANEJO
E CONFLICTOS Y
NEGOCIACION

TRABAJO EN
EQUIPO

COMUNICACION
NTERPERSONAL

TNV N

)
)
)

INTERCAMBIAR OPINIONES, DESARROLLAR  ARGUMENTOS,
DESARGUMENTAR, GESTIONAR CONFLICTOS, PERSUADIR,
RESOLVER DE MANERA INTELIGENTE LOS CONFLICTOS .

CONSOLIDAR EQUIPOS DE TRABAJO, INTEGRANDOSE,
APORTANDO IDEAS Y EXPERIENCIAS, CON RESPONSABILIDAD
PARA LA REALIZACION DE UN TRABAJO COORDINADO .

ESTABLECER VINCULOS CON SENSIBILIDAD HACIA LOS OTROS
A TRAVES DE LA ESCUCHA, EXPRESION CLARA Y ASERTIVA
DE LO QUE SE PIENSA Y SE SIENTE, POR MEDIOS VERBALES Y
NO VERBALES .

IDENTIFICAR LAS NECESIDADES DEL GRUPO E INFLUIR
POSITIVAMENTE EN EL, PARA CONVOCARLO,
COMPROMETERLO Y CANALIZAR SUS IDEAS Y FORTALEZAS,
CON EL FIN DE ALCANZAR BENEFICIOS COLECTIVOS,
ACTUANDO COMO AGENTE DE CAMBIO .

ESPONSABILIDAD
SOCIAL Y
OMPROMISO
CIUDADANIA

LIDERAZGO >

CONCIENTIZAR SOBRE EL IMPACTO DE SUS ACCIONES Y DE
SU RESPONSABILIDAD FRENTE A LA SOCIEDAD, DE
DEMOSTRAR CON SUS ACTITUDES UNA CLARA VOCACION DE
SERVICIO HACIA LOS DEMAS .

INTER -
CULTURALIDAD

N

)

GARANTIZAR LA PLURICULTURALIDAD A TRAVES DE LOS
MINIMOS ETICOS .
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4.3. COMPETENCIAS GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL

SABER DEL PROFESIONAL MILITAR

INTERPRETACION
DE LA C%“éﬁg;i'}'_cé?s COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA
Organiza e integra globalmente
diversos componentes de la realidad y
los explica a través de modelos
o holisticos.
) Ordena y prioriza los elementos a
= . considerar para afrontar la complejidad.
L Comportamiento -
— : Transfiere acertadamente
%) mental que permite L - i
5 . ; Integra mentalmente | conocimientos especificos en diversas
organizar e integrar . ) : -
o de manera eficiente | situaciones con la habilidad para tomar
componentes
= . : los componentes, contacto y  comprender  otras
z interrelacionados , ; o N )
| interrelacionados con | especialidades o disciplinas del trabajo.
= | para formar un todo. :
= Comprender y el tod_o, afronta_ndo la | Trasciende de manera coherente
Z) afrontar 1 realidad realidad mediante obje_tivos propios y coopera con otros
& mediante patrones patrones globales hacia la consecucién de objetivos méas
o globales
globales o -
- Identifica nuevas oportunidades
™ mejorando su efectividad y calidad,
~ para informarse, asesorarse y tomar
decisiones adecuadas, organizando
recursos, para analizar y valorar
resultados
INTERPRETACION
DE LA C%RIQEIIIEELEAI?I_E?S COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA
Proceso progresivo Manifiesta de manera frecuente una
de desarrollo, actitud auténoma para asumir los
evolucion y procesos involucrados en el aprender.
adaptacién que - -
w Posee las herramientas para juzgar la
- ocurre como . > - .
< resultado de una informacion recibida para saber si es
N S . Demuestra actitud | fiable y objetivo.
=) construccion activa o - —
zZ que realiza la para recibir nueva | Fomenta con frecuencia la curiosidad y
& persona a partir de mfgrrlrrri]aszaocr:aquli lo |la autt(njgilsqlplln?, como me_dlo_ f(_eflct:_alz del
% | sus interacciones con - acit?a\ aray © or aprendizaje autébnomo y significativo.
O | el medio, mediante la b para p
= I, . desenvolverse en un
] construccion activa y . p
< anificativa del nivel mucho més - -

. significativa de competitivo. Utliza de  manera  eficiente
o conocimiento por herramientas de  autoaprendizaje
< | Partedelapersona poniendo el maximo desempefio en la

que aprende y la basqueda de soluciones a los
interaccion con el interrogantes encontrados.
medio que la propicia
y posibilita
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4.3.3. RAZONAMIENTO CRITICO

INTERPRETACION
DE LA COMPETENCAS | COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA
Estructura preguntas acertadas sobre
la realidad que le rodea.
Comportamiento
mental que se Aplica Participar activamente en los debates

interroga sobre las
cosas y se interesa
por los fundamentos
en los que se
asientan las ideas,
las acciones, las
valoraciones y juicios
tanto propios como
ajenos. Es ejercitarse
en el cuestionamiento
a las habituales
formas de pensar y
actuar, “e
hacer de forma
di ferent

acertadamente los
procedimientos de
razonamiento critico
a las situaciones
propias de su
contexto, para
entenderlas y
valorarlas en
procura de plantear
soluciones que
redunden en el
mejoramiento propio
e institucional.

en torno a los interrogantes surgidos de
su capacidad de razonamiento vy
andlisis.

Formula juicios y analiza la coherencia
de los juicios propios y ajenos,
valorando las implicaciones préacticas
de las decisiones y propuestas.

Fundamenta y argumenta
correctamente los juicios que emite.

Actla con coherencia y
responsabilidad en sus decisiones y
conductas.

INTERPRETACION
DE LA
COMPETENCIA

COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

4.3.4. COMUNICACION EN UNA O MAS

LENGUAS

Entender y hacerse
entender de manera
verbal y escrita
usando una lengua
diferente a la propia
para ampliar
posibilidades de
aprendizaje de
relacion social y
acometer proyectos
profesionales mas
amplios.

Entiende y se hace
entender de manera
verbal y escrita
usando una lengua
diferente a la propia

Se comunica correctamente de forma
verbal y escrita en una lengua ajena en
intercambios  cotidianos y textos
sencillos.

Posee comunicacion desenvuelta, de
forma argumentada en otra lengua en
textos de cierta complejidad

Mantiene relaciones de intercambio y
colaboracion en lengua extranjera en
situaciones y tematicas diversas y en
contextos diversos.
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4.3.5. USO DE TECNOLOGIAS DE
INEFORMACION Y COMUNICACION

INTERPRETACION
DE LA C%'\IQEETR?\'LSSAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA
Gestiona correctamente los archivos de
la dependencia a la cual ha sido
asignado.
Genera frecuentemente documentos
mediante el uso del procesador de
Utilizar las técnicas . textos.
de informacion y Utiliza Navega int tenla bd dad
T adecuadamente las | . ga porinternet en 1a busqueda de
comunicaciéon como . informacién y utiliza correctamente el
herramientas para la Tic S- como correo electrénico
i herramienta de d
expresion y la acceso a las Edita de forma  permanente

comunicacion, para
acceso a fuentes de
informacion, como
medio de archivo de
datos y documentos

diferentes fuentes
de informacién como
medio de expresion
y de comunicacion

documentos de texto complejo en Word
y Excel

Crea presentaciones en Power Point y
paginas web sencillas.

Crea, transforma e innova elementos
tangibles e intangibles del entorno
utilizando procesos ordenados.

Identifica, adapta y transfiere
tecnologias de distinto tipo.

4.3.6. CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS PARA LA

PROFESION MII ITAR

INTERPRETACION
DE LA L 2e | COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA
Reconoce y aplica correctamente la
misién y organizacion de la Armada
Nacional como institucién militar
Entiende de Identifica adecuadamente conceptos
manera acertada el o .
. . de Poder Terrestre, Maritimo y Fluvial
Entender el sentido de sentido de la . T
o o L, incluyendo sus implicaciones
misién, organizacion, misién,

historia y Nacién que
motiva las tradiciones
y la carrera militar,
fortaleciendo la
vocacion y las
motivaciones
espirituales, que se
fundan en una
concepcion de la vida
y del servicio publico.

organizacion,
historia y nacion
tradiciones y
carrera militar
fortaleciendo la
vocacion y las
motivaciones
espirituales, que se
fundan en una
concepcion de la
vida y del servicio
publico.

estratégicas y politicas.

Incorpora en su comportamiento las
tradiciones de las Fuerzas Militares y
de la ARC

Reconoce plenamente la historia de la
Armada Nacional

Identifica la informacién general que
requiere como subalterno para prestar
servicio en las fuerzas militares

Reconoce plenamente el régimen legal
gque afecta la carrera del profesional
militar y emplea las practicas mas
usuales que se aplican en materia
legal.
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4.4. COMPETENCIAS GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL
SABER- HACER DEL PROFESIONAL MILITAR

INTERPRETACION
DE LA C%EEEE%TE?S COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA
Analiza sistémicamente las situaciones
del contexto en su quehacer como
militar para tomar decisiones que
coadyuven al cumplimiento de la mision
constitucional.
0
=z eIgcrESadceiergzinoenrgs Toma decisiones con coherencia,
% Establecer juicios ue optimizan el acierto y - seguridad - aplicando
O | .- 9 P metodologias innovadoras (a nivel
I | argumentados y definir | desarrollo de sus
. : personal).
&) acciones adecuadas funciones en todos
IrJ:J para resolver una los campos de su ADOva v Colabora para due en aruno se
< | Situacion determinada. | actuar profesional y topl)né/n é/ecisiones (Fj)e ca?i dad dgntrpo del
g Es elegir la mejor personal en el marco de los princi ios' valores
,9 alternativa para actuar. | cumplimiento de la . P P y
) o militares.
o mision
< constitucional. - —
< Demuestra seguridad e iniciativa para
tomar decisiones responsables y
acertadas en situaciones
comprometedoras.
INTERPRETACION
DE LA C%EEEEZTE?S COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA
Describe, relaciona e interpreta en
forma eficiente, situaciones 'y
n planteamientos sencillos
w
z
) Selecciona adecuadamente los
2 elementos  significativos 'y  sus
) Inteara plenament relaciones en situaciones complejas.
% 2 Integrar elementos en eleen?e?ltlf)g Zneuneé
W una situacion, situacion Argumenta  permanentemente las
O identificar sus ; ) relaciones identificadas y extrae
0 c identificando  sus :
= > caracteristicas y . conclusiones
e conexiones caracteristicas y
=4O conexiones .
<ZE Establece relaciones causa-efecto y
< elabora conceptos a partir de
: observaciones.
N
<
q‘ .
Establece relaciones en elementos
externos a la situacién planteada.
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4.4.3. SOLUCION DE PROBLEMAS

INTERPRETACION
DE LA C%EEEL%I_E?S COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA
Observar, identificar . Identifica con frecuencia problemas y
Analiza

descubrir deficiencias
y problemas en
distintas situaciones y
analizarlos critica 'y
sistémicamente para
definir alternativas e
implementar
soluciones acertadas y
oportunas.
Experimentar, explorar
soluciones diferentes,
distinguir causas y

criticamente de
manera eficiente,
las causas y
efectos de
problemas, en
diferentes
situaciones
definiendo
alternativas
acertadas de
solucién de los

las causas del mismo

Revisa eficientemente las diferentes
alternativas de solucién al problema,
evaluando riesgos y ventajas.

Propone y construye en forma eficaz,
en equipos de trabajo soluciones a
problemas en diversos ambitos, con
una vision global

X mismos.
consecuencias
INTERPRETACION
DE LA C%'\IQEELEA'T'_E?S COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA

4.4.4 ACTITUD CREATIVA E INNOVADORA

Se generan procesos
de busqueda y
descubrimiento de
soluciones nuevas,
pero con sentido, en
los ambitos de la vida.
Cambiar y transformar
procesos con métodos
y enfoques
innovadores, es
responder a
situaciones de forma
nueva y original

Genera una
conducta creativa
en la realizacién de
sus labores diarias
y en ambientes
impredecibles

Transforma oportunamente procesos
con métodos y enfoques innovadores

Responde a situaciones complejas de
forma nueva y original

Percibe el medio y las tareas cotidianas
desde diferentes perspectivas,
aportando nuevas ideas

Férmula preguntas desde diferentes
perspectivas

Emplea creativamente diversas ideas
en la creacién de ideas originales en

grupo

Desarrolla de forma sistematica la
capacidad de crear con originalidad

nuevas situaciones que mejoren
efectivamente la realizacion de las
labores
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INTERPRETACION
DE LA
COMPETENCIA

COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

4.4.5. PERSEVERANCIA

Atenciéon continuada
persistencia en el
desarrollo de las

actividades no
obstante las
dificultades. Aspiracion
a conseguir logros
tanto en los ambitos
personales como
profesionales

Posee la voluntad y
la determinacion
necesarias para

persistir en el firme

proposito de
contribuir en el
mejoramiento

continuo personal e

institucional

Demuestra con frecuencia poseer la
perseverancia en todas las
responsabilidades que le son
asignadas y en las que voluntariamente
se compromete.

Aplica acertadamente estrategias que
le permiten enfrentar obstaculos que
incrementan su crecimiento personal y
profesional como aporte a la mision
institucional.

INTERPRETACION
DE LA
COMPETENCIA

COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

4.4.6. GESTION Y MANEJO DE RECURSOS

Dirigir su mision
institucional hacia el
alcance de unos
objetivos personales, o
grupales con
dedicacién, manejo
eficiente del tiempo,
esfuerzo, y la
identificacion,
ubicacion,
organizacion, control y
utilizacién racional de
los recursos
disponibles en la
realizacion de
proyectos y
actividades.

Posee la capacidad
para administrar su
tiempo, recursos
propios con
efectividad,
empleando sus
habilidades en el
logro de objetivos
personales o como
miembro de un
equipo de trabajo
encaminado al
cumplimiento de
una mision.

Establece tareas a realizar, plazos y
controles basicos en la consecucion de
metas y objetivos.

Planifica eficientemente y analiza los
resultados para ejecutar ajustes en
forma oportuna.

Disefia trabajos con estructura de
proyectos, orientados al corto plazo,
con pautas marcadas.

Dirige, evalla y hace seguimiento de
un trabajo complejo de manera eficaz
desarrollando una idea hasta
concretarla en servicio o producto.
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INTERPRETACION
DE LA
COMPETENCIA

COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

447 COMPETENCIA ORAI Y ESCRITA

Expresarse con
claridad de acuerdo
con los cédigos
culturales y sociales
existentes.

Relacionarse
eficazmente con otras
personas a través de
la escritura o simbolos
gréficos, la lecturay la
escritura dependiendo
de lo que se haga con
ellas, y la forma como
se apropien y utilicen
los textos de lectura o

sus producciones
escritas, ejercitan en el
pensar y aprender
mejor.

Usa correctamente
la lecto-escritura
como medio de

expresion de ideas
estructuradas e

inteligibles en todos
los contextos

Utiliza la escritura y la lectura como
Instrumento para aprendizaje, evaluar,
hacer publico el conocimiento
aprehendido.

Emplea correctamente la lecto escritura

como instrumento mediador de
relaciones interpersonales.
Realiza en forma apropiada

Intervenciones, tomando la palabra con
facilidad para transmitir conviccion y
seguridad en el discurso.

Se comunica por escrito, en forma
frecuente por escrito y estructura el
contenido de sus textos elaborados.

Es convincente mediante el uso de la
comunicacion escrita, demostrando
estilo propio.

Usa apropiadamente la lectura siendo
capaz de trazar mapas y encontrar sus
propias rutas para havegar sin
extraviarse por el mar de informacion
de que dispone.
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4.5. COMPETENCIAS GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL

SER DEL PROFESIONAL MILITAR

INTERPRETACION
DE LA COMPETANCES | COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA

Se conduce de acuerdo a un

conocimiento ético basico de la

profesién militar.

Respeta y pone en préactica las normas

establecidas en el codigo ético militar:

T Actda con rectitud, transparencia y
legalidad (honestidad).

1 Responde con acciones humanitarias
ante situaciones que pongan en
peligro la vida, la paz, el orden y la

8 Aplica (Sse(gil:jr;?i?jid) de los colombianos

= permanentemente '

‘W Reconoce y aplica los principios y . .

8 principios y valores valores éticos que 9 Demuestra fidelidad hacia la verdad,

= | éticos. Respeta y pone sustentan la o -

& | enprécticael cédigo | organizaciony las f Proyectada asi mismo, la familia, la

n &tico actividades que institucién y la patria (lealtad).

S adelantan las

g Fuerzas Armadas | TReconoce y cumple con empefio,
profesionalismo y sentido de
pertenencia los deberes y
obligaciones (compromiso).

9 Actlia con coraje, arrojo, intrepidez y
prudencia en cada situacién que sea
necesario para defender el bienestar.

Mantiene la coherencia entre lo que

piensa y lo que hace.

Identifica las implicaciones éticas de su

practica profesional.

INTERPRETACION
DE LA C%héﬁlégil:l_(élgs COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA

Aplica en forma consciente su
aprendizaje significativo

<§E Proceso de Aplica con criterio los conceptos

5 aprendizaje interior Actlia adecuados en las diferentes

u que tiene como eficientemente con | Situaciones que afronte.

= | propésito el ser feliz, confianza en los | ActUa con iniciativa en las labores que

3 asumiendo y diferentes ambitos | desempefa _ _

~ | aceptandosuriqueza | de sudesempefio | Potencializa sus capacidades mitiga

0 y belleza del ser sus debilidades en el actuar.

~ Practica habitos saludables en sus
actividades diarias.
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INTERPRETACION
DE LA
COMPETENCIA

COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

4.5.3 ADAPTACION

Presencia positiva
frente a circunstancias
cambiantes — manejo
de la incertidumbre.

Demuestra una alta
capacidad de
autocontrol y
adaptacion en

situaciones dificiles

y en el manejo de
la incertidumbre.

Maneja acertadamente los procesos de
cambio en los diferentes escenarios de
su contexto profesional y personal de
acuerdo con su proyecto de vida y la
institucion militar.

Mantiene el dinamismo y energia
adecuada, para realizar tareas bajo
situaciones de presién de tiempo,
dificultades y adversidad.

Afronta plenamente los retos en
situaciones cambiantes, novedosas y
complejas; sin que sea afectado su alto
nivel de efectividad.

INTERPRETACION
DE LA
COMPETENCIA

COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

4.5.4 APRENDER A DESAPRENDER

Disposicién a
aprender a
desprender-estructurar
lo aprendido como un
proceso normal de
vida y crecimiento

Posee la capacidad
permanente para
aprender a
desaprender
mediante la
revaluacion de
conocimientos

Percibe correctamente la informacién
de forma abierta, observando Ilas
diferentes perspectivas y alternativas,
utilizandolas para generar nuevas
ideas y enfoques.

Desarrolla con frecuencia nuevos
enfoques en la realizacion de tareas o
proyectos propios de la profesion
militar.

Aprende de manera efectiva de sus
errores y analiza las criticas para
mejorar su actuacion personal y
profesional en el futuro.
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INTERPRETACION
DE LA
COMPETENCIA

COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Es la capacidad para
mantener las
emociones bajo
control ante

Actla sobre las causas que le generan
emociones o sentimientos de tension
para manejar mejor las situaciones

Domina las situaciones de tensién y
continla enfocado en su trabajo, a
pesar de situaciones de estrés.

g situaciones dificiles o Manti bai Identifica los sentimientos asociados a
5 de provocacién ggnltiglesuzjo los conflictos entre los individuos.
= h(traki_«’ﬂ(ljjodbaiO presion, emociones ante | Detecta signos de ansiedad y estrés en
2 ost Ivi?ali)é;?jsclasr?r €ON | situaciones dificiles | 1as demas personas.
P—: condiciones de estrés %%?fgfgfgi? Buscay enc_gentra puntos comunes de
= y permanecer loar de 05 argumentacion.
8 enfocado en gl logro objetivos Expresa sus ideas y argumentos de
o de(l(r)so%tgleetévgs personales e manera directa y asertiva.
L person institucionales. Confronta las dificultades sin
< Institucionales ostergarlas
teniendo conocimiento P 9 i
de si mismo, de sus
capacidades y de sus Elabora escenarios de simulacion para
limitaciones. identificar las debilidades que podrian
conducirle a la pérdida de control.
INTERPRETACION
DE LA O E LA C8S | COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA
Formula preguntas adecuadas sobre
alguna situacién.
Muestra capacidad para la sorpresa y
el Descubrimiento.
A Muestra iniciativa en la blsqueda de
< | Actitud que lo lleve a informacion.
3 i Observa
Q | observar criticamente, criticamente los
8 formular preguntas, hechos que Investiga las causas que originan los
% !ndagar, investigar, suceden en sy | @contecimientos de su entorno.
impulsando la
© capacidad de asombro contexto en  la Analiza en prospectiva el desarrollo de
= el agrado or exploracion de sus Sus pro rampas ‘ royectos
W Y 9 POT 1 interrogantes brog y proy '
< | aprender

Demuestra dinamismo en los planes
que emprende.

Capacidad y deseo de captar nuevos
aprendizajes.
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INTERPRETACION
DE LA COGEEEL?EE?S COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA
Identifica plenamente las ideas o
conceptos principales de su reflexion.
Ordena y explica con claridad vy
originalidad las relaciones entre los
conceptos principales.
Utiiza de forma razonada vy
_ Utiliza en forma ;g:r;algir;aejztada varias estrategias de
0 Razonar, reflexionar, prgggc(;irriirgﬁios Representa su racionamiento de un
8 interpretar y valorar, l6gicos para modo completo y con una organizacion
&E manteniendo un conceptuar gue refleja la estructura de su
— | pensamiento abiertoy distinauir e inferi pensamiento.
) o : istinguir e inferir, : -
m critico que sirva de ideas. factores o Formula lecciones aprendidas desde la
< respaldo a su consecuencias de |_reflexion sobre la préctica.
;: ag?ﬁggﬁg:(‘i y casos o situaciones | Razona ordenadamente sus
< reales de su argumentos.
entorno Utiliza el andlisis logico para solventar
dudas y superar incertidumbres en
cada caso o situacion real.
Realiza con frecuencia andlisis l6gico
de casos o situaciones reales para
razonar soluciones y generar nuevas
ideas.
INTERPRETACION
DE LA C%RIQEIEL?T_E?S COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA
Cumple con los plazos preestablecidos
y con la calidad requerida para el
trabajo que realiza.
Identifica con claridad las tareas que
requieren mayor dedicacion y sabe
a redistribuir sus tiempos para
<OE Asume desarrollarlas adecuadamente.
o Asumir tareas con frecuentemente Tiene una actitud comprometida con
m autocontrol y tareas con Ias_, tareas con las que estéllnvolucrado.
& | flexibilidad, actuando autocontrol y Brinda ~apoyo, supervisa 'y se
CZ) con rigér enla flexibilidad, responsabiliza por el cumplimiento de
a ejecucion de actuando con rigor | las tareas que ha delegado.
] actividades personales en la ejecucionde | Se hace cargo de las deficiencias del
o y laborales actividades equipo. Modifica con buena disposicion
% personalesy la organizacién de sus tiempos para
< laborales cumplir con las tareas asignadas y

delegadas.

Se conoce su capacidad tanto para
reformular estrategias, para lograr los
objetivos propuestos lo que genera una
fuerte adhesion del grupo.
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4.6. COMPETENCIAS GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL

CONVIVIR DEL PROFESIONAL MILITAR

trabajo coordinado
con otros.

INTERPRETACION
DE LA COMERAC8S | COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA

Identifica de manera coherente
intereses contrapuestos individuales
y colectivos para alcanzar acuerdos
compartidos en beneficio mutuo.

0 Intercambiar

E opiniones, desarrollar Analiza y comprende las situaciones

0 argumentos, des- de conflicto escuchando y buscando

E argumentar, empatia . alternativas y soluciones al conflicto.

- Intercambia con

Z en el didlogo. ofectividad

8 Capacidad de obiniones en'Ere Afronta situaciones de conflicto entre

w | gestionar conflictos, ar{)es en conflictos | PErsonas y grupos con una actitud

a persuadir, transatr, P ” d constructiva, reflexionando sobre las

Q resolver de manera para €l logro de situaciones, defendiendo con

W e b acuerdos de mutuo - . -

> inteligente y pacifica, beneficio y habilidad y estrategia sus posiciones

< los conflictos, comprension y conciliando puntos de vista

= logrando acuerdos P discrepantes.

S de beneficio mutuo

~ | Comprension mutua, Trata las situaciones de conflicto con

respeto al pluralismo versatilidad, habilidad y sentido ético
y ejerce funciones de mediacién
entre personas, grupos y
organizaciones.
INTERPRETACION
DE LA C%I\IQEIIIEEE,EATE?S COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA
Consolidar un

O equipo de trabajo Realiza en forma frecuente en

% integrandose a él Dirige | . actividades propias de su entorno,

o aportando nge 10s eql:Ipos participando activamente en los

w conocimientos, de ”ab?‘J.O de forma espacios de encuentro del equipo

& ideas y ¢ eficiente, fomentando la confianza y la

O experiencias con el Omentando el orientacibn  hacia las tareas

2 fin de definir compromiso con'la | ;o ntas

2 objetivos colectivos gestion y el

rendimiento elevado

o y establecer roles y , .

= o de cada uno de sus | Actlla proactivamente en el logro de

« responsabilidades intearantes I nsolidacia del .

© para realizar un 9 ' a consoldacion € €equipo,

< favoreciendo la  comunicacion,

distribucion equitativa de tareas.
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INTERPRETACION
DE LA
COMPETENCIA

COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

4.6.3 COMUNICACION
INTERPERSONAL

Establecer vinculos
con sensibilidad
hacia los otros a

través de la
escucha, expresion
claray asertiva de

lo que se piensa 'y

se siente, por

medios verbales y

no verbales.

Establece vinculos
de manera
frecuente, con
sensibilidad hacia
los otros a través de
la escucha,
expresion claray
asertiva de lo que se
piensa y se siente,
por medios verbales
y no verbales.

Establecer relaciones dialogantes
con compafieros y profesores,
escuchando y expresandose de
forma clara y asertiva

Utilizar el dialogo y el entendimiento
para colaborar y generar relaciones

Fomentar una comunicacion
empética y sincera encaminada al
didlogo constructivo

INTERPRETACION

4.6.4 LIDERAZGO

DE LA C%I\IQIEIIIEEL,EAIT_CE:?S COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA
Estructura preguntas acertadas
sobre la realidad que le rodea.
ngizgt.g';g;lsa;’el Participar  activamente en los
! Aplica debates en torno a los interrogantes

grupo e influir
positivamente en él
para convocarlo,
organizarlo,
comprometerlo y
canalizar sus ideas,
fortalezas y
recursos, con el fin
de alcanzar
beneficios
colectivos,
actuando como
agente de cambio
mediante acciones
y proyectos

acertadamente los
procedimientos de
razonamiento critico
a las situaciones
propias de su
contexto, para
entenderlas y
valorarlas en
procura de plantear
soluciones que
redunden en el
mejoramiento propio
e institucional.

surgidos de su capacidad de
razonamiento y analisis.

Formula juicios y analiza la
coherencia de los juicios propios y
ajenos, valorando las implicaciones
practicas de las decisiones vy
propuestas.

Fundamenta y argumenta los juicios
que emite.

Actla con coherencia y
responsabilidad en sus decisiones y
conductas.
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INTERPRETACION
DE LA
COMPETENCIA

COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

4.6.5 RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
COMPROMISO CIUDADANO

Concientizar sobre
el impacto de sus
acciones y de su

responsabilidad
frente a la
sociedad,
demostrando con
actitudes una clara

Demuestra con
efectividad su
responsabilidad y
profesionalismo
militar su posicién
respetuosa con alto
sentido de
responsabilidad,

Demuestra de manera en alto grado
que es consciente del Impacto de
sus acciones y su responsabilidad
ante la sociedad

Demuestra con su actitud una clara
vocacion de servicio hacia a la
comunidad

Actla en la defensa y desarrollo de
la democracia

vocacion de integrado con la
servicio hacia los sociedad y ejemplo
demas. ante la comunidad | Participa activamente en la vida
social en su entorno personal y
militar.
INTERPRETACION
DE LA C%@EE&?}'_E?S COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA

4.6 INTERCULTURALIDAD

Interactia dentro de
la diversidad
cultural de su
entorno,

favoreciendo en
todo momento la
integracion y la

sana convivencia,
basada en el
respeto a la

diversidad vy el
enriquecimiento
mutuo

Interactla dentro de
la diversidad cultural
de su entorno,
favoreciendo en todo
momento la
integracion y la sana
convivencia, basada
en el respeto a la
diversidad vy el
enriquecimiento
mutuo

Identifica oportunamente los
constantes cambios del mundo con
respecto al impacto que estos, le
ocasiona a su entorno.

Respeta voluntariamente las ideas,
creencias o practicas de los demas,
en su quehacer como militar.

Genera un adecuado ambiente de
trabajo, fundamentado en el respeto
de las ideas, creencias o practicas
permitidas dentro del marco de las
buenas costumbres y lineamientos
institucionales.

Defiende con efectividad el respeto
por las ideas, creencias o practicas
de los demés, para garantizar un
ambiente favorable de trabajo.

Defiende con efectividad el respeto
por las ideas, creencias o practicas
de los demas, para garantizar un
ambiente favorable de trabajo.
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FORMULACION DE LAS COMPETENCIAS COMUNES DEL

PROFESIONAL MILITAR (ARMADA NACIONAL y EJERCITO)

COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

1. Aplica de manera
efectiva y
permanente
estrategias de
aprendizaje que le
permiten
mantenerse
actualizado,
optimizando su
quehacer como
militar y tecnélogo.

Identifica de manera efectiva y permanente estrategias de auto
aprendizaje que le permiten mantenerse actualizado, con el
propésito de optimizar su quehacer como militar y tecndlogo.

Maneja adecuadamente las reglas para realizar nemotecnias,
crear analogias, identificar relaciones en funciébn de su
capacidad de aprender, con el proposito de hacer aportes
problémicas.

Aporta frecuentemente informacion relevante que contribuye al
desarrollo de las unidades de aprendizaje para optimizar su
guehacer profesional.

Adopta oportunamente estrategias de auto aprendizaje en su
guehacer como militar.

2. Demuestra ser
una persona
analitica e
investigativa que
mejora su
desempefio
profesional,
personal e
institucional.

Analiza oportunamente las situaciones de su quehacer
profesional como militar, para tomar decisiones que contribuyen
con el mejoramiento continuo de los sistemas y procesos a su
cargo.

Aplica adecuadamente los procesos de pensamiento ldgico,
necesarios para la resolucién de problemas de su quehacer
profesional, contribuyendo positivamente con el desarrollo
integral, propio e institucional.

Utiliza efectivamente las herramientas investigativas necesarias
en el desarrollo de los procesos y en el diagndstico de
situaciones de su saber especifico, coadyuvando con el
cumplimiento de la misibn encomendada.

3. Demuestra ser
una persona
innovadora y
creativa en el
mejoramiento

continuo de su
profesion.

Evidencia frecuentemente interés por el estudio de nuevas
formas que generen mejoras continuas en los procesos y
sistemas a su cargo, con el propdsito de contribuir en el
fortalecimiento de la institucion.

Aporta frecuentemente, iniciativas en el campo teérico y practico
de su quehacer como tecndlogo electromecanico, para contribuir
con el mejoramiento y flexibilidad de los sistemas y procesos a
su cargo.

Aplica su creatividad, en el desarrollo metdédico de acciones para
el mejoramiento continuo de los sistemas y procesos su cargo.
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COMPETENCIAS
GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Identifica las aptitudes y actitudes propias de un lider militar, con
el proposito de aplicarlas en los distintos contextos de su
4. Actla desempefio profesional.

efectivamente con
liderazgo militar en
el desarrollo de las
actividades propias
de su quehacer
profesional y
personal.

Demuestra total respeto por las personas con las que interactla,
coadyuvando en la proteccién de los derechos humanos, como
miembro de la institucion

Desarrolla acertadamente actividades que lo posicionan como
lider militar, durante la ejecucion y cumplimiento de las 6rdenes
gue contribuyen en el cumplimiento de la misidn institucional.

5. Durante el
desarrollo de sus
funciones, actlia en
forma coherente
con los principios y
valores propios e
institucionales.

Identifica los principios y valores institucionales, que le permiten
contribuir con el desarrollo de la mision institucional.

Evalla permanentemente el cumplimiento de los principios y
valores propios e institucionales, para contribuir con el desarrollo
de la misién constitucional.

Adopta auténomamente los principios y valores propios e
institucionales, para contribuir con el desarrollo de la misién
institucional.

Se informa constantemente de los cambios del mundo con
respecto al impacto que ellos tienen sobre los destinos de la
institucion y sociedad a la cual pertenece, con el propdsito de
contribuir en su mejora permanente.

Articula eficientemente su actuar con la informacién sobre los
cambios del mundo y el impacto de ellos, sobre los destinos de
la Institucion y la sociedad a la cual pertenece, con el propésito
de contribuir con su mejora permanente.

Identifica acertadamente las competencias profesionales en su
quehacer como miembro de la institucion mejorando su trabajo
en equipo.

A partir de sus competencias profesionales, coopera
eficientemente con el desarrollo de actividades de trabajo en
equipo, con miras al logro de los objetivos propuestos.

Analiza sistémicamente las situaciones del contexto en su
guehacer como militar para tomar decisiones que coadyuven al
cumplimiento de la misién institucional

Utiliza metddicamente las herramientas necesarias en su
guehacer como militar, para la toma de decisiones que
contribuyen en el cumplimiento de la mision institucional

Toma decisiones en concordancia con los principios y valores
militares.
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L > COMPETENCIAS ESPECIFICAS
6. Actla Se informa constantemente de los cambios del mundo con
coherentemente | respecto al impacto que ellos tienen sobre los destinos de la
con los cambios del | institucion y sociedad a la cual pertenece, con el propésito de
mundo y los contribuir en su mejora permanente.

relaciona con los
destinos de la

institucion y de la

sociedad a la cual

Articula eficientemente su actuar con la informacion sobre los
cambios del mundo y el impacto de ellos, sobre los destinos de
la Institucion y la sociedad a la cual pertenece, con el propésito
de contribuir con su mejora permanente.

pertenece.
7. Aplica Identifica acertadamente las competencias profesionales en su
eficientemente sus | QUe€hacer como miembro de la institucion mejorando su trabajo
actitudes y €n equipo.
aptitudes

profesionales
militares en el
trabajo en equipo.

A partir de sus competencias profesionales, coopera
eficientemente con el desarrollo de actividades de trabajo en
equipo, con miras al logro de los objetivos propuestos.

8. Toma Decisiones
acertadas dentro
del marco de los

principios y valores

militares en el
cumplimiento de
sus funciones vy de

Analiza sistémicamente las situaciones del contexto en su
quehacer como militar para tomar decisiones que coadyuven al
cumplimiento de la misién institucional

Utiliza metdédicamente las herramientas necesarias en su
guehacer como militar, para la toma de decisiones que
contribuyen en el cumplimiento de la mision institucional

la misién Toma decisiones en concordancia con los principios y valores
constitucional. militares.
. Identifica plenamente las alternativas de accion y las
9. Coordina

eficientemente las
actividades en la
ejecucion del
trabajo en equipo,
realizado en
situaciones propias
de su contexto.

herramientas que faciliten el proceso de armonizacion de todas
las actividades de trabajo en equipo, propias de su contexto
institucional y social.

Combina eficientemente las alternativas de acciéon y las
herramientas que faciliten el trabajo en equipo y la optimizacion
de los resultados.

Se apropia oportunamente de los medios para optimizar la
ejecucién del trabajo en equipo.

10. Gestiona
efectivamente la
consecucion de los
recursos que
conllevan a la
solucion de un
problema o al
desarrollo de lo
planeado.

Identifica claramente las diligencias pertinentes para conseguir
los recursos que conllevan a la solucién de un problema o al
desarrollo de lo planeado.

Ejecuta de manera efectiva los procedimientos necesarios, para
la solucién de un problema o el desarrollo de lo planeado dentro
del tiempo y presupuesto definidos.
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COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

11. Demuestra en
su quehacer
personal y
profesional militar,
una actitud positiva
fundamentada en el
respeto por las
ideas, creencias o
practicas de los

Respeta voluntariamente las ideas, creencias o practicas de los
demas, en su quehacer como militar.

Genera un adecuado ambiente de trabajo, fundamentado en el
respeto de las ideas, creencias o practicas permitidas dentro del
marco de las buenas costumbres y normas institucionales.

Defiende permanentemente el respeto por las ideas, creencias
o practicas de los demas, para garantizar un ambiente favorable
de trabajo en equipo.

demas.
Identifica la dindmica de los recursos naturales, implicados en su
guehacer como militar, partiendo de los lineamientos de
12. Protege los

plenamente los
recursos naturales
conforme a los
lineamientos de
preservacion
ambiental en
cumplimiento de los
compromisos
institucionales y
personales ante la
sociedad.

preservacion ambiental, para el cumplimiento de
compromisos profesionales e institucionales ante la sociedad.

Relaciona los efectos que sobre los componentes del ambiente,
ocasionan las practicas de su quehacer como militar, para darle
cumplimiento a los compromisos ecolégicos personales e
institucionales ante la sociedad.

Participa activamente en el disefio de estrategias de gestién
ambiental en su quehacer militar, para dar cumplimiento a los
compromisos ecoldgicos personales institucionales ante la
sociedad.

Aplica eficazmente las estrategias de gestibn ambiental en su
guehacer como militar para darle cumplimiento a los
compromisos institucionales y personales ante la sociedad.

13. Utiliza las TIC'S
en apoyo de su
desempefio como
Militar y Tecndlogo.

Identifica eficientemente los conceptos y procedimientos que le
generan las habilidades y destrezas en el manejo de las TICS,
para desempefiarse con idoneidad dentro de su campo naval
especifico.

Aplica eficientemente los conceptos y procedimientos en el
manejo de las TICS que le generan las habilidades y destrezas,
para desempefiarse con idoneidad dentro de su campo naval
especifico.

14. Se comunica a
nivel intermedio en
un segundo idioma,
en su desemperio
como Militar
Tecndlogo.

Reconoce en forma verbal y escrita las estructuras gramaticales
de una lengua extranjera como herramienta para interactuar con
personas de otro contexto cultural y apoyo a su profesiéon
especifica

Se comunica aceptablemente en forma verbal y escrita en una
lengua extranjera como herramienta para interactuar con
personas de otro contexto cultural y apoyo a su profesién
especifica

Puede establecer eficientemente comunicacion en forma verbal
y escrita en una lengua extranjera como herramienta para
interactuar con personas de otro contexto cultural y apoyo a su
profesion especifica.
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C%I\IQZIIEETREATCE:?S COMPETENCIAS ESPECIFICAS
15. Actla Identifica plenamente la normatividad constitucional, D.D.H.H.,

D.l.H., Reglamentos Militares, normatividad publica y las demas
normas que sean inherentes a su desempefio como militar

eficazmente en
defensa de la

Seguridad Nacional,
la preservacion de
la democracia, la
defensay
acatamiento de los
Derechos Humanos
y del Derecho
Internacional
Humanitario.

dentro del marco legal.

Aplica permanentemente el
D.D.H.H.,

constitucional,

la normatividad
Militares,

cumplimiento
D.ILH., Reglamentos

normatividad publica y las demas normas que sean inherentes a
su desempefio como militar dentro del marco legal.

Adopta

autébnomamente

la normatividad constitucional,

D.D.H.H., D.I.H., Reglamentos Militares, normatividad publica y
las demas normas que sean inherentes a su desempefio como
militar dentro del marco legal.

4.8.

FORMULACION DE LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL

PROFESIONAL MILITAR DE INFANTERIA DE MARINA.

ELEMENTOS DEL
PERFIL

COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

1. Suboficial en
aprendizaje
permanente,

mentalidad analitica
y reflexiva con
capacidad de
adaptacion ante los
cambios mundiales
y sus impactos en
la Fuerzas Militares
y en la sociedad en
la cual se encuentra
inmerso

1.1 Aplica de manera
efectiva estrategias de

1.1.1 Identifica de manera efectiva y
permanente estrategias de autoaprendizaje
que le permiten mantenerse actualizado,
con el proposito de optimizar su quehacer

aprend|zaje que le militar
permiten mantenerse
actualizado, optimizando -
cu desempeno  como | L2 Adobe opornapierte ssvegis e
profesional militar P €, :
capacidad analitica y reflexiva,
1.2.1 Analiza oportunamente las

1.2 Desarrolla mentalidad
analitica y reflexiva que le
permiten incrementar su
desempefio como
profesional militar.

situaciones de su quehacer profesional
Militar, sobre las cuales toma decisiones
gue contribuyen a la optimizacién de
operaciones militares.

1.2.2 Aplica adecuadamente la mentalidad
analitica y reflexiva necesarias para la
resoluciéon de problemas de su quehacer
profesional, contribuyendo positivamente
con el desarrollo integral, propio e
institucional

1.3 Se adapta, de manera
eficiente, a los cambios
mundiales y sus impactos
en la Fuerzas Militares y
en la sociedad con las
gue contribuye a su
seguridad y defensa.

1.3.1 Identifica de manera oportuna los
cambios mundiales y sus implicaciones en
las Fuerzas Armadas vy en la sociedad
sobra las cuales acata decisiones del
mando superior que contribuyen en su
desempeiio como profesional militar
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ELEMENTOS DEL COMPETENCIAS ‘
PERFIL GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
2.1 Ejerce en forma - ) ]

capacidad de
liderazgo en la
conduccién de una
escuadra de
combate bajo su
mando en
operaciones propias
de su fuerza militar
0 con otras fuerzas
de manera conjunta

liderazgo, en la
conduccién de una
escuadra de combate
bajo su mando, en

operaciones propias de
su fuerza o con otras
fuerzas de manera
conjunta, contribuyendo
con su desempefio, en la
seguridad de la
comunidad y de Ia
defensa de la nacion.

propias de un lider militar, con el propdsito
de aplicarlas en los distintos contextos de
su desempefio profesional.

2.1.2 Aplica de manera efectiva sus
cualidades de lider en la conducciéon de una
escuadra de combate bajo sus 6rdenes, en
operaciones propias de su fuerza o con
otras fuerzas para contribuir con la
seguridad de la zona de influencia de su
unidad militar o de su ambito de Actuacion

3. Instruyey
entrena
militarmente al
personal militar
puestos bajo su
mando.

3.1 Instruye
correctamente al
personal en formacion
militar bajo su mando,
sobre tacticas y técnicas
de combate,
habilitAndolos como
efectivos de las Fuerzas
Militares.

3.1.1 identifica en forma frecuente las
necesidades de instruccion del personal en
formacién militar a su cargo para contribuir
el mejoramiento de su desempefio militar.

3.1.2 Ejecuta de manera correcta la
instruccion sobre tacticas y técnicas
militares suministradas por el alto mando,
para incrementar el rendimiento fisico y
militar de los efectivos bajo su mando.

4. Administra
recursos puestos a
su disposicion al
frente de una
escuadra de
combate, en el
ejercicio de
operaciones
tacticas o de
logistica militar

4.1 En el desempefio de
sus funciones como
profesional militar
gestiona con efectividad
los recursos requeridos
para realizar operaciones
terrestres y/o fluviales
propias de su fuerza
militar o con otras
fuerzas, frente a una
escuadra de combate.

4.1.1 identifica plenamente las necesidades
de recursos fisicos (transportes,
armamentos,  provisiones) para el
cumplimiento de operaciones militares y de
logistica de o6rdenes estipuladas por el
mando superior.

4.1.2 Ejecuta de manera oportuna los
tramites necesarios para la obtencion de
los recursos fisicos requeridos en el
cumplimiento de operaciones militares y/o
de logistica en el cumplimiento de érdenes
estipuladas por el mando superior.

4.2 Aplica con eficiencia
operaciones de logistica
militar, en su unidad
militar, optimizando los
recursos fisicos puestos a
su disposicion.

4.2.1 Ejecuta de manera efectiva, en el
cumplimiento de 6rdenes superiores, las
operaciones militares  planeadas dentro
del tiempo y presupuesto definidos.

4.2.2 controla con efectividad el uso de los
recursos fisicos suministrados por su
unidad militar y puestos su disposicion
optimizandolos en la ejecucion de
operaciones militares y logisticas.
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ELEMENTOS DEL COMPETENCIAS ‘
PEREIL GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
5.1.1 Identifica con la comunidad, en forma
5  Formado frecuente, las realidades y necesidades de

integralmente para
interpretar las
diferentes
realidades de su
entorno, mediante
la accion integral
interactta con su
entorno, y para
actuar en forma
coherentemente en
la toma de
decisiones que
contribuyen en el
mejoramiento de la
democracia, la
seguridad del
estadoy la
preservacion del
medio ambiente.

5.1 Interpreta de manera
coherente las diferentes
realidades del entorno,
para actuar en forma
coherente en las
acciones que realizaenla
comunidad.

la zona de influencia que propicien la
generacion de acciones mejoramiento en el
entorno de su unidad militar.

5.1.2 Ejecuta efectivamente las acciones
integrales que han sido identificadas con la
comunidad, en respuesta a las diferentes
realidades de su entorno.

5.2 Participa de manera
auténoma en el proceso
Toma decisiones
coherentes sobre
acciones realizar con la
comunidad, que propician
la preservacion de la
Democracia, el medio
ambiente y la seguridad
regional.

5.2.1 Identifica plenamente con la
comunidad, en la zona de influencia de su
unidad militar, acciones que permitan
preservar la democracia, el medio ambiente
y la seguridad de la region.

5.2.2 Cumple de manera efectiva con las
decisiones tomadas por el mando superior
en coherencia con las actividades
planeadas con la comunidad para contribuir
con la preservaciéon de la democracia, el
medio ambiente y la seguridad de la zona
de influencia.

5. Formado
integralmente para
interpretar las
diferentes
realidades de su
entorno, mediante
la accion integral
interactta con su
entorno, y para
actuar en forma
coherentemente en
la toma de
decisiones que
contribuyen en el
mejoramiento de la
democracia, la
seguridad del
estado y la
preservacion del
medio ambiente.

5.3 Participa en
diferentes acciones, de
manera frecuente con
participacion de la
comunidad, el sector
publico y privado con el
proposito de contribuir a
la conservacion y
mejoramiento del medio
ambiente.

5.3.1 Identifica plenamente con la
comunidad, el sector publico y privado, las
acciones que permitan contribuir con la
conservacion y mejoramiento del medio
ambiente del entorno de su unidad militar.

5.3.2 Analiza de manera eficiente las
acciones identificadas con la comunidad, el
sector publico y privado, para contribuir en
el mejoramiento del medio ambiente del
entorno de su unidad militar

5.3.3 Ejecuta con la comunidad, el sector
publico y privado, acciones de
mejoramiento, de manera frecuente, en pro
de la preservacion del medio ambiente de
la zona de influencia de su unidad militar.
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ELEMENTOS DEL
PERFIL

COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

6. Formado para
cumplir los
principios y valores
institucionales,
acatando la
constitucion
colombianay las
normas de los
Derechos Humanos
y el Derecho
Internacional
Humanitario.

6.1 Durante el desarrollo
de sus funciones, actta
en forma coherente con
los principios y valores
propios e institucionales,
para contribuir con el
desarrollo de la misiéon
constitucional.

6.1.1 Reconoce correctamente los
principios y valores de las Fuerzas Militares
y los antepone a todas las acciones en
donde participa como persona y como
profesional militar.

6.1.2 Aplica correctamente los principios y
valores de su fuerza militar en el desarrollo
de operaciones técnicas y tacticas, en su
unidad militar en el cumplimiento de la
misién constitucional.

6.2 Acata totalmente la
constitucion politica de
Colombia, contribuyendo
con la defensa vy
seguridad del estado en
el cumplimiento de Ila
misién institucional y del
estado, como profesional
militar.

6.2.1 Reconoce su deber personal y militar
ante la nacion, mediante el acatamiento de
la Constitucién Nacional, contribuyendo en
la seguridad, defensa y soberania del
Estado.

6.2.2 Desarrolla Operaciones Militares
propias de su fuerza militar y de manera
conjunta con otras fuerzas, en diferentes
regiones del pais contribuyendo a la paz de
los colombianos.

7. Posee las
competencias que
le permiten la
produccién de
conocimientos para
el avance cientifico
en el trabajo en
equipo, asi mismo,
el uso de nuevas
tecnologias de
informacion y
comunicacion.

7.1 Con su capacidad del
autoaprendizaje,
reconoce con frecuencia
nuevos conocimientos de
su quehacer militar
mejorando su capacidad
de trabajo en equipos.

7.1.1 Con su capacidad de autoaprendizaje
identifica y analiza nuevos conocimientos
de su quehacer militar contribuyendo al

mejoramiento del desempefio de los
combatientes a su cargo.
7.1.2 Aplica con frecuencia, nuevos

conocimientos cientifico y militares para
optimizar el trabajo en equipo de pequeiias
unidades de sus propias fuerzas militares o

7.2 Reconoce de manera
frecuente nuevas
tecnologias de
informacion y
comunicacion que
propician el trabajo en
equipos en el
cumplimiento de la Mision
constitucional.

en operaciones conjuntas con otras
fuerzas.
7.2.1 Identifica con frecuencia, nuevas

tecnologias de comunicacion para propiciar
el mejor desempefio del trabajo en equipos
en cumplimiento de la mision
constitucional.

7.2.2 Aplica en forma coherente las NTC'S
optimizando el trabajo en equipo al frente
de pequefias unidades de sus propias
fuerzas militares o en operaciones
conjuntas con otras fuerzas.
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ELEMENTOS DEL
PERFIL

COMPETENCIAS
GENERALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

8. Posee las
competencias de
comprensién de la
innovaciéon
tecnologica en
armamentos que le
evidencian
habilidades y
destrezas en las
operaciones
militares terrestres,
fluviales y
conjuntas

8.1 En el uso de sus
habilidades y destrezas

ejecuta de manera
efectiva las operaciones
militares terrestres,

fluviales y conjuntas en
cumplimiento de la mision
institucional.

8.1.1 Aplica de manera efectiva sus
habilidades y destrezas en la ejecucion de
las operaciones terrestres y fluviales
impartidas por el mando superior de su
unidad militar..

8.2 Aplica eficientemente
la comprensién de la

innovacion  tecnoldgica
en armamentos con el
propésito ejercer
vigilancia y control en el
area de operacion
asignada.

8.2.1 Adopta frecuentemente la innovacion
tecnoldgica en armamentos, optimizando
su quehacer como profesional militar en
cumplimiento de o6rdenes del mando
superior en cumplimiento de la mision
constitucional.
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CAPITULO V

5. FORMACION INTEGRAL
5.1. Formacion integral desde la generalidad

La formacion integral de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la
Escuela de Formacion de Infanteria de Marina es entendida como un proceso
mediante el cual la persona desarrolla y supera su capacidad intelectual, y se
desarrolla como un individuo culto, y miembro responsable de la sociedad, en el
ambito de este concepto, se apunta tanto a la capacitacion de un profesional
militar, como a la formacion de la persona. En este caso, se plantea la
capacitacion como un proceso que compromete a la Escuela con un proyecto de
nacion y de una sociedad, y orienta sus procesos hacia el desarrollo de
competenci as cognitivas vy afectivas
humano”

Una educacién encaminada a la formacion integral asume al ser humano como
persona integra, como totalidad, es una educacion que reconoce las
dimensiones humanas en constante interrelacién, no por partes, sino en
permanente despliegue, presente siempre en todos los ambitos de la existencia,
es una educacion que reconoce que en cualquier actividad educativa esta
implicada la persona como un todo; en consecuencia, ni privilegia la inteligencia
sobre la afectividad, ni separa la imaginacién de la accion, ni dicotomiza el
desarrollo individual del social.3

En la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar la formacion integral
considera, ademas: la espiritualidad, como aspecto esencial en la cultura de los
estudiantes; sus sentimientos, creencias, costumbres y practicas sociales y
militares adquiridas, como condicionantes importantes de la motivacion para
aprender y percibir el mundo, ampliar sus capacidades creativas y formar parte
del proceso de la vida en forma autdnoma, reflexiva y responsable.

Dentro de una concepcion de formacion integral, el Plan de Estudio de la
Tecnologia en Entrenamiento y Gestién Militar debe ser igualmente integral. Esto
permite la unidad de las partes, llamense disciplinas, temas topicos, ideas,
problemas practicos y cotidianos, investigaciones, desarrollos militares de tal
forma que las partes quedan transformadas de alguna manera, més alla de una
simple suma o agrupamiento de objetos distintos o de partes diferentes. Este es
el principio de nuestro imperativo holistico.

3 CAMPO V, Rafael. Formacion Integral. Modalidad de Educacién posibilitadora de lo humano,
Bogota: Facultad de Educacion, Universidad Javeriana, 2000, Pps. 15y 17.
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Desde la postura educativa del Desarrollo Humano, el crecimiento personal y
social, intrinseco a la idea de formacion civil-militar, se vincula alternativamente
tanto con el proceso de ensefianza como con el proceso de aprendizaje y por
ello participa en diversos programas de desarrollo, con el fin de ir adaptandose
a las necesidades del pais.

Una educacion militar encaminada a la formacién integral que asume al ser
humano como persona integra, como totalidad, es una educacion que reconoce
las dimensiones humanas en constante interrelaciéon, no por partes, sino en
permanente despliegue, presente siempre en todos los &mbitos de la existencia;
es una educacién que reconoce que en cualquier actividad militar esta implicada
la persona como un todo.

La educacion militar en el Proyecto Educativo de la Tecnologia en la Escuela de
Formacion de Infanteria de Marina, busca propiciar el desarrollo armoénico y
equilibrado de todas las dimensiones del individuo. Es la busqueda de la unidad
en la diversidad, en la diferencia y en el reconocimiento de sus semejantes, la
naturaleza y el universo.

Para hacer posible este propésito, se requiere que los multiples procesos
militares educativos impliquen cada uno su propia pedagogia, es decir, un estilo
propio y un camino o modo de ser para alcanzar lo deseado. Especificar el estilo
obliga a puntualizar los aspectos que deberan reconocerse como marcas propias
de la formacion integral de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar.
Llegar a ser autdnomo, comprometido con la sociedad, la constitucién y sus
leyes, ejerciendo la trascendencia, honestidad y la justicia, las cuales son
caracteristicas propias de una formacién militar integral:

1 Autonomia. Capacidad de decidir y de incidir en su propia vida. Capacidad
de autoconstruirse asi mismo.

1 Trascendencia. Esta basado en el reconocimiento de ser finitos y a la vez
i nconmensur abl es. “Lo trascendent a
en nuestra perspectiva se descubre en el otro totalmente, en la
trascendencia que nos da sentido humano y nos coloca en actitud de
escucha.

1 Justicia. Se arraiga en el respeto de los derechos humanos, libertades
fundamentales de cada quien, la biusqueda razonable de principios de la
Constitucion y leyes Colombianas, la justicia es el ambito privilegiado en
donde la formacion se despliega en acciones solidarias que contribuyan al
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desarrollo de los demas. Las acciones consideradas justas son aquellas que
de manera legitima, oportuna y equitativa salvaguardan la dignidad humana
y promueven mejores condiciones para el pleno desarrollo del Bien Comudn
que ha de ser el de todos y el cada uno en particular.

5.2. Formacion como persona (hombre)

El hombre en la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela no
esun concepto “acabado” sino una tarea,
de la alteridad que enriquece la autonomia, la decisiéon libre de la voluntad
motivada en el descubrimiento del otro. El criterio problémico se centra en el
verdadero hombre comprometido con sus semejantes. Ser hombre es ser
projimo y, esa existencia se define como coexistencia. El valor de una sociedad
depende de la importancia que asigna a las relaciones del hombre con sus
semejantes en la comunidad.

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela ve la formacion
integral del hombre como instrumento de cambio, que garantiza el bien comun,
la estabilidad de la sociedad y el bienestar del ciudadano y el manejo adecuado
del medio ambiente.

5.3. Formacién como ciudadano, para el “convivir”

El proceso histérico que vive nuestro pais requiere de una capacitacion del
personal militar, asi como de civiles, comprometidos con la sociedad, con su
pais, con capacidad creativa y actitud critica frente al desarrollo de la ciencia, la
tecnologia con identidad nacional y un verdadero fortalecimiento de los valores
y de su cultura, correspondiéndole a la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion
Militar de la Escuela la conservacion y transmision de la herencia socio-cultural
para que los estudiantes aprendan los conocimientos que la humanidad ha
acumulado a través de la historia para que las nuevas generaciones promuevan
nuevas alternativas en momentos de crisis y de grandes transformaciones, que
sean capaces de rescatar a nuestra sociedad de la violencia, la corrupciéon y la
injusticia.

Esto quiere decir, que el Programa de Tecnologia en Entrenamiento y Gestion
Militar debe formar estudiantes que estén al servicio de la dignidad de la persona,
de la preservacion de las instituciones como la familia y respetar y defender el
patrimonio fisico y cultural del pais; tienen que ser personas participativas y
transformadoras de la realidad del conflicto y del pais en general, que coadyuve
a la construccion de un nuevo orden social, ético y moral.
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Formar ciudadanos conscientes, cuyo ser esté en coherencia con su obrar vy,
como tal con responsabilidad y justicia, en busca de una mejor calidad de vida
para todos en ejercicio pleno de su ciudadania, con tolerancia, equidad y respeto
de las creencias de los demas y las de si mismo, que rindan culto a los deberes
e ideales humanos.

Cobra importancia nuevamente el concepto de ciudadano como sujeto de
derechos y deberes politicos, y que interviene, ejercitandolos, en el gobierno del
pais. Intentamos crear un individuo, con capacidad de analisis y de intervencion
en su entorno.

5.4. Formacién como profesional, para “hacer”

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la EFIM se consolida en la
formacion de profesionales éticos, democraticos y equitativos, recreadores de su
propia cultura; profesionales competentes, capaces de insertarse en los
procesos de desarrollo cientifico, tecnoldgico, politico y social del pais y del
mundo globalizado; personal militar comprometido con el desarrollo socio
cultural del pais y de su region.

En conclusion, debe ser un hombre autonomo, capaz de desempefiarse en
las actividades especificas de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion
Militar, en permanente formacion como hombre virtuoso por su ejemplo y
liderazgo.

Como profesional, el personal de la Escuela tendra un desempefio idéneo,
honesto y éticamente responsable, para que interprete, organice y transforme la
realidad. Se caracterizara por ser un profesional autbnomo, creador y
emprendedor, es responsable porque prevé las consecuencias de sus
decisiones; ademas, sus acciones deben estar encaminadas al respeto por los
principios constitucionales. Es alguien que debe dar cuenta del avance y
transformacion de su profesion, de tal manera que su formacion permanente le
permita enriquecerla. La combinacién armonica de estos desempefios constituye
la base desde la cual se orienta el disefio curricular de la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestién Militar en la Escuela de Formacion de Infanteria de
Marina.

El Programa de Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar esta
comprometido en la capacitacion de tecndlogos profesionales que requiere el
pais, con un alto contenido social, para lograr una realizacion plena del hombre
y configurar una sociedad mas justa.
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CAPITULO VI

6.1. ENFOQUE PEDAGOGICO QUE GUIA LA TECNOLOGIA EN
ENTRENAMIENTO Y GESTION MILITAR

Un Modelo Pedagogico parte de la concepcion de las personas como seres con
capacidad e interés de crecimiento en los diferentes contextos militares, sociales
y culturales en que se desenvuelven. El Modelo Pedagdgico de la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestidon Militar, no esté alineado con una teoria educativa, sino
gue esta construido sobre diversas alternativas educativas (enfoque pluralista),
gue reconocen la existencia de relaciones complejas, de gamas diversas del
conocimiento y de formas de ver e interpretar el mundo, lo cual es propio de un
proceso educativo dinamico que proyecta el alcance de metas de aprendizaje y
el logro de la Mision de la Institucion y del Programa Tecnoldgico.

6.2. LA INVESTIGACION EN EL PROGRAMA DE TECNOLOGIA EN
ENTRENAMIENTO Y GESTION MILITAR

La investigacion en si esta justificada, en cuanto tiene como propdsito
incrementar el acervo del conocimiento, es decir, busca un nuevo conocimiento
0 quiere confirmar una verdad actualmente aceptada. Desde un punto de vista
practico, la justificacion esta dada por la relacion entre la importancia y la
aplicacion que este conocimiento tenga para mejorar el bienestar del personal y
el costo del proceso investigativo. Ante recursos escasos, se hace necesario
establecer prioridades con criterios que siempre tengan cierta arbitrariedad. La
determinacion de prioridades esté relacionada con la asignacion de recursos,
tanto financieros como humanos, en la cobertura y calidad de los servicios y por
consiguiente en la calidad de vida de una comunidad.

El programa de la Tecnologia que se desarrolla en la Escuela de Formacion de
Infanteria de Marina requiere planeacion, organizacion, coordinacion de
actividades, capacitacion de recursos, formacion y supervision de personal,
evaluacion del proceso y del impacto. En todos estos pasos es siempre
necesaria la investigacion.

Como resultados de la investigacion, se encontrardn soluciones practicas y
concretas a problemas especificos. Se podran comparar distintas alternativas
de solucién, medir la aceptabilidad, estudiar el costo-efectividad de un programa,
etc. El decidir es un proceso sustentado por informacién valida y confiable
aportada por la investigacion.
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Es necesario tomar una actitud légica que nos lleve a comportarnos de una
manera racional y sistematica, que convierta a la investigacion en un estilo de
vida, para resolver mejor los problemas.

La investigacion puede tener diferentes enfoques, uno de los cuales es la
investigacion Operativa. Esta es basicamente una técnica de planeacién que
Aplica métodos analiticos, destinados a ayudar a quien toma decisiones, a
escoger entre las alternativas disponibles, aquella que le permita el logro de sus
objetivos especificos.

Entre sus caracteristicas, la investigacion Operativa tiene una orientacion
Prospectiva, en donde la investigacion es conducida a través de una serie de
pasos, que comienzan por analizar el problema y posteriormente desarrollar la
solucion apropiada, con base en puntos especificos. Esta caracteristica la
diferencia de otros enfoques que generalmente se quedan en la descripcion del
problema. Ademas, la Investigacion Operativa, es una herramienta para la toma
de decisiones.

Algunas de las ventajas de la Investigacion Operativa, son el responder a
necesidades sentidas y problemas concretos, teniendo en cuenta las
limitaciones y aprovechando al maximo los factores favorables. Al buscar la
solucion a problemas operativos, se mejora la prestacion de servicios y la calidad
académica con pequefias modificaciones al recurso ya disponible, con
participacion de todos los involucrados, es decir aquellos que planean, deciden,
ofrecen y llevan a cabo los procesos de instruccion y capacitacion; es por lo tanto
una herramienta muy Util para solucionar problemas de Investigacion Académica
de una manera practica en la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina.

La Investigacién Formativa es una primera manifestacion de la cultura de
investigacioén al interior de la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina, hace
referencia a aquel tipo de investigacion que se hace entre estudiantes y docentes
en el proceso de desarrollo del curriculo de un programa y que es propio de la
dinamica de la relacion con el conocimiento que debe existir en todos los
procesos académicos tanto en el aprendizaje, por parte de los alumnos, como
en la renovacién de la practica pedagogica por parte de los docentes.

Otra acepcion del término Investigacion Formativa es la de "formar” en y para la
investigacion a través de actividades que no hacen parte necesariamente de un
proyecto concreto de investigacion. Su intencion es familiarizar con la
investigacion, con su naturaleza como bulsqueda, con sus fases vy
funcionamiento. Es el concepto que asume el Consejo Nacional de Acreditacion
en sus publicaciones sobre evaluacion y acreditacion (CNA, 1998). Segun esta
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acepcion se trata de la "formacion” del estudiante, no de dar forma al proyecto
de investigacion. La funcion implicita en esta acepcion es la de aprender (formar
en) la l6gica y actividades propias de la investigacion cientifica. Un sinnamero de
estrategias pedagogicas y de actividades realizadas en el seno de los cursos
universitarios operacionalizan esta concepcion de investigacion formativa.

La investigacion formativa se desempefia como medio de formacion de los
egresados de la Tecnologia que la sociedad reclama para trabajar la generacién
de conocimientos y sus distintas aplicaciones, en el sector militar.

La investigacion formativa, en la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina
crea espacios para las préacticas, familiariza con métodos y técnicas, sirve de
laboratorio, de ensayo y experimentacion para promover a aquellos docentes y
estudiantes que se dedicaran a la investigacién en sentido estricto e integraran
los grupos de investigacion. Alli donde hay buena y variada investigacion
formativa hoy, florecera mafana la investigacion cientifica productiva. Alli donde
no hay buena y variada investigacion formativa hoy, dificilmente florecera
mafana la investigacion productiva.

Por lo tanto, la investigacion en la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina
no solo se circunscribirse a la modalidad formativa y la construccion de
conocimiento, supone y requiere de la estrategia de aprendizaje por
descubrimiento y construccién que supera la organizacion del conocimiento y
procede a su produccion. Y en el ambito institucional, es decir, considerando la
naturaleza de la Escuela y su mision, es menester el desarrollo de la
investigacion generadora de conocimiento nuevo y de su aplicacion en contextos
reales. Por lo tanto, la pertinencia de hablar de Investigacion Cientifica.
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CAPITULO VII
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

El compromiso Institucional se refleja en los Plan de Estudio y metodologias con
enfoques didacticos que permiten aprendizajes significativos acordes a los
intereses, ideas y conocimientos de los estudiantes y al contexto social en que
se desenvuelven, para posibilitar el crecimiento intelectual-militar, afectivo y
social, con perspectivas de autonomia, autorreflexion y autoaprendizaje. La
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar desarrolla diversas estrategias
metodoldgicas en el proceso ensefianza — aprendizaje a saber:
A Explicaciones teoricas dadas por el profesor a través de clases
magistrales; acompafadas de presentaciones experimentales del tema
cuando se trata de asignaturas teorico-practicas.

A Exposiciones abiertas con la participacion de profesores y estudiantes a
través de talleres de aplicacion.

A Analisis de situaciones aplicativas al tema expuesto en clase mediante
pequeios grupos de estudiantes.

A Observacion y analisis de casos, sucesos, procesos, demostraciones,
videos, modelos, entre otros.

A Incorporacion de métodos modernos de aprendizaje con base enla TIC'S

A Formulacion de dudas, observaciones, aclaraciones entre otras.

>\

Aplicaciones de pruebas y ensayos.

)>\

Pistas de Entrenamiento

>\

Fortalecimiento Fisico mediante la practica constante en Entrenamiento
Militar.

En las formas de relacion entre el docente y el estudiante prima el
acompafamiento y asesoria constante en la indagacion, el razonamiento y el

compartir.

Las estrategias metodoldgicas se desarrollan mediante:
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Acompafiamiento Directo en:

A

A

A

A

Exposicion del tema
Disertacion o explicacidon en extenso de un procedimiento, método o plan.

Orientacién directa de una sesién de trabajo con los estudiantes en el
aula, el laboratorio, el taller, la biblioteca u otro escenario propio.

Asesoria o tutoria directa a los estudiantes acerca de la materia de
estudio, cuando la asistencia a la misma obedece a un régimen de

obligatoriedad similar al de las clases.

Atencién de pruebas finales de evaluacion.

En las pistas de Entrenamiento.

Trabajo Independiente como:

A

Resolucion individual o en grupo de problemas, talleres, cuestionarios,
guias de trabajo o actividad de indagacion.

Estudio de casos
Actividades de busqueda de informacion en medios virtuales.

Investigacion, experimentacion, observacion, recopilacion, organizacion
de informacion.

Disefio y/o ejecucion total o parcial de modelos fisicos o de proyectos o
de trabajo.

Redaccion de informes, elaboracion de trabajos, graficos, audiovisuales,
presentaciones, conceptuales, entre otras. Lecturas, resefia de textos,
videos, peliculas, consulta en INTERNET.

Realizacion en forma independiente o semi - independiente de practicas
de entrenamiento, de aplicacion o de desarrollo de proyectos, de

adquisicion de alguna habilidad técnica militar.

Asistencia a eventos de interés social o cientifico relacionado con los
Moddulos o Microcurriculos
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CAPITULO VI
PLAN DE ESTUDIO

El plan de estudio al interior de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar
es el componente central del curriculo, ya que se estructuran los saberes que
deben ser aprehendidos. Basicamente lo constituyen las areas basicas, areas
disciplinares, modulos, contenidos, recursos didacticos y tecnoldgicos,
evaluacion por competencias.

Entre sus elementos se especifica:
A Los perfiles de Ingreso, Profesional del Tecndélogo y Ocupacional.
A Los ambitos de formacion

A Los contenidos formativos generales y especificos (Microcurriculos o
Syllabus.)

A Su fundamentacion y objetivos generales.

A El lapso que duraran los estudios del programa y su estructuracion en
ciclos.

A La relacion de materias obligatorias y optativas que los alumnos deben
cursar durante la Tecnologia.

A Cada materia, indicando los temas a tratar; su valor en créditos, su
distribucién diaria, semanal y mensual; bibliografia requerida, horas de
clase tedricas, practicas, seminarios, conferencias, ocupaciones
extramuros y criterios de evaluacion.

A Requisitos necesarios para la obtencion del Titulo del Tecndlogo en
Entrenamiento y Gestion Militar.

La elaboracion del Plan de Estudios de la Tecnologia en Entrenamiento y
Gestion Militar debe estar en concordancia con la integralidad, la
interdisciplinariedad y transversalidad, la flexibilidad y las relaciones docencia —
investigacién — extension, las competencias del ser, convivir, saber y saber
hacer, elementos esenciales del curriculo.

La denominacion académica del programa y la correspondiente titulacion estan
orientadas de conformidad con su naturaleza, duracion, nivel y modalidad de
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formacion tecnoldgica de conformidad con la Ley de Educacion Superior en
Colombia y normas reglamentarias, esta denominacién es claramente
diferenciable como programa profesional del nivel tecnoldgico.

Cuadro 1: Informacién Basica del Programa

Nombre de la Institucion ESCUELA DE FORMACION DE INFANTERIA DE MARINA

Direccion Base de Entrenamiento de I. M. Covefias —Sucre

Teléfonos 095-2880265

Correo Electrénico decanoacadémicoefim@gmail.com )

Nombre del Programa TECNOLOGIA EN ENTRENAMIENTO Y GESTION MILITAR

Registro Calificado Res. 15524 del 30 de Noviembre del 2012

Vigencia del Registro 29 de Noviembre del 2019

Norma Interna Acuerdo No. 001 de 1998 (Tecnologia en Ciencias Militares)

Registro ICFES 390123550007082011100

Titulo que se expide TECNOLOGO EN ENTRENAMIENTO Y GESTION
MILITAR

Duracién en Semestres Cuatro (04) SEMESTRES

Periodo de Admisién 02 Incorporaciones por afio (una cada semestre)

Jornada Diurna

No. Estudiantes por cohorte 120 tres grupos

No. Total de Créditos 107 créditos

Ejercicios de Orden Abierto 15 Créditos

El Nombre del programa de Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar
corresponde a su contenido curricular y a la tradicion propia de las Instituciones
de Educacién Superior — IES, como préactica aceptada en el &mbito Nacional e
Internacional que orienta adecuadamente a los estudiantes y a la sociedad
mediante el mecanismo de convalidacion y homologacion.

La Organizacion Académica del Plan de Estudios establece en su disefio areas
y componentes de formacién que le dan la coherencia y el desarrollo de los
contenidos cognitivos segun la gradualidad e interrelacion.

Areas de Formacion

El programa de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar estd compuesto
por cinco areas de formacion;

f Areade Formacién Béasica: Se refiere a los componentes de las ciencias
basicas y aplicadas, donde se encuentran los ejes tematicos de
Matematica Bésica y aplicada, estadistica y quimica aplicada a las
ciencias.

f Area de Formacion Investigativa: Abarca todo el componente de
innovacion y creatividad, el disefio y desarrollo del proyecto hasta la
presentacion del trabajo de grado. La elaboracion del proyecto tiene en
cuenta el proyecto de investigacion de la escuela y las lineas de
investigacion de la Armada Nacional.
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f Areade Formacion Integral Humanistica:

La formacion humanistica en la EFIM tiene como objetivo que los
estudiantes conozcan y analicen diversas manifestaciones para
comprender su realidad social, personal y militar. La FIH de la Armada
Nacional enfatiza en el desarrollo de componentes del SER y del
CONVIVIR del militar, con tematicas como: Vida Sexual y reproductiva,
La familia, Enfermedades de Transmision Sexual, Protocolo de
Regulacion. De igual modo es tema de estudio los DDHH y DIH,
habilidades comunicativas, manejo de una lengua extranjera, manejo de
l as TIC' s y el contexto geopolitico.

9 Areade Formacion del Profesional Militar General:

Constituido por los componentes comunes asociados a las fuerzas
militares y policiales.

f Areade Formacién Especifica del Profesional Militar de Infanteria de
Marina:

Constituido por los componentes que en la tactica y en la técnica son
propios de la Infanteria de Marina para el desarrollo de competencias
especificas.

Cuadro 2: Distribucion de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion
Militar por Areas de Formacion, Créditos Académicos y % de
Participacion

- CREDITOS %

AREA DE FORMACION | ACADEMICOS | PARTICIPACION
Basica 6 5
Investigativa 7 6
Social Humanistica 33 27
Profesional Militar General 36 30
Profesional Militar 40 33
Especifico
TOTAL 122 100

Fuente: Decanatura Académica
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Componentes de Formacion

Cuadro 3: Componentes o Modulos de la Formacion Basica, Investigacion y
Formacién Social Humanistica

AREA DE FORMACION COMPONENTES DE FORMACION CA

FORMACION BASICA|PENSAMIENTO LOGICO -ESTADISTICO 6

INVESTIGATIVA DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

DDHH - DIH 5

MANEJO DE UN IDIOMA EXTRANJERO 12

FORMACION SOCIAL |[HABILIDADES COMUNICATIVAS 6
HUMANISTICA MEDIO AMBIENTE HUMANISTICA 3
FORMACION INTEGRAL 4

GEOPOLITICA 3

Fuente: Decanatura Académica

El manejo de un Idioma Extranjero (Inglés), para el fortalecimiento del
Bilingismo de conformidad con las politicas del SEFA, existe un convenio con
BERLITZ.

Cuadro 4: Componentes o Modulos de la Formacion Bésica, Investigacion y
Formacién Social Humanistica

AREA DE FORMACION COMPONENTES DE FORMACION CA
ENTRENAMIENTO MILITAR 6
FORMACION DEL LIDER MILITAR 3
CULTURA FiSICAY MILITAR 6
FORMACION DEL MILITAR GENER SALUD EN EL AMBITO MILITAR 2
POBLACION Y SEGURIDAD MILITAR 4
GESTION PUBLICA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA 7
FUNDAMENTACION JURIDICA 8
TACTICA MILITAR 21
FORMACION ESPECIFICA DEL
PROFESIONAL MILITAR DE INFANT| TECNICA MILITAR 4
DE MARINA
ESPECIALIDADES DE PROFUNDIZACION 15
ENTRENAMIENTO PRACTICA MILITAR Y DE ENTRENAMIENTO FISICO EN TERRENQ

Fuente: Decanatura Académica
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La Formacién del Militar General esté constituida por las habilidades comunes
a todas las Fuerzas Armadas de Colombia (Fuerza Area, Ejército, Armada
Nacional y La Fuerza Policial), estos componentes se refieren poseer un
entrenamiento militar (Doctrina de Tiro, Tiro en Poligono de Armas Largas,
Armas de acompafamiento y Armas de Apoyo), poseer Liderazgo Militar, una
cultura fisica militar (condicionamiento fisico, natacidén, supervivencia de
combate en el agua). Dotado de Competencias de Enfermeria de Combate
(primeros auxilios y practica de primeros auxilios), competencias para el
conocimiento de la poblacién y seguridad militar (operaciones psicolégicas,
inteligencia y contrainteligencia).

El Entrenamiento es vital para desarrollar y mantener el estado fisico y la
resistencia necesaria en el personal de estudiantes, para que puedan cumplir
con éxito las tareas propias del combate y las actividades propasa del servicio.
Debe poseer conocimiento y competencias para la Gestion Publica respecto a la
Administracién, La Logistica y la Contabilidad Basica. Asi mismo debe tener
conocimiento y competencias en la fundamentacion juridica (Derecho
Constitucional, Derecho Operacional Militar, Derecho Administrativo y Derecho
Sancionatorio).

El Area de Formacion Especifica del Profesional Militar de Infanteria de
Marina esta compuesto de dos componentes modulares: El Tactico y El Técnico.

El Modulo Téactico tiene como objetivo desarrollar en los estudiantes
competencias para ser habiles combatientes, miembros de un equipo o escuadra
de combate para que al término de la su formacion puedan desempefarse
eficiente y eficazmente como lideres de un equipo, de una escuadra o de
unidades menores de combate. Son componentes del Médulo los siguientes:
Instruccion individual de Combate, Instruccion de Pequefias Unidades,
Navegacion Terrestre, Tactica Regular, Operaciones Militares, Seguridad y
Defensa de Bases, Asalto Aéreo, Operaciones Anfibias, Operaciones Fluviales,
Motores Fuera de Borda y PMTD

El Modulo Técnico tiene como objetivo desarrollar en los estudiantes las
competencias, habilidades y destrezas que le permitan desempefarse con
eficiencia en el desarrollo de las funciones y operaciones militares. En el
desarrollo del Médulo el estudiante recibe una formacion en el aula basada en
descripciones, uso y fundamentacion conceptual de manejo de armas y equipos.
Ademés, como complemento el estudiante desarrolla competencias en las Pistas
de Entrenamiento propias de las areas de Entrenamiento Militar.
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Este conjunto de competencias producto del aprendizaje basado en las
experiencias (Aprendizaje Experiencial) verdaderas en las pistas o laboratorios
de entrenamiento se complementan en el tercer semestre mediante el desarrollo
de cursos de habilidades propias de Infanteria de Marina:

9 Punteria Béasica

1 Medusa (Buceo Téactico)

1 ISCAIM (Instructor de Supervivencia de Combate Anfibio de Infanteria de
Marina).

Cierra su fortalecimiento con los entrenamientos o ejercicios de orden abierto
gue se realizan en campos de instruccion.
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CAPITULO IX
LOS PRINCIPIOS DE CALIDAD DE LA EDUCACION

A partir de la mision de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestién Militar de la
Escuela de Formacion de Infanteria de Marina como Institucion de Educacion
Superior se fijan criterios de evaluacion permanente para garantizar:

La calidad de la ensefianza que se imparte.

El desempefio profesional de los docentes y de los docentes directivos.
Los logros del personal de la Escuela.

La eficacia de los métodos pedagdgicos.

La organizacién administrativa y fisica.

La eficiencia de la prestacion de servicio de biblioteca, aulas, ayudas,
pistas de entrenamientos entre otros.

= =4 =4 4 A

En la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar, la evaluacién busca
determinar que avances se han alcanzado en la relacion con los objetivos y
logros propuestos, qué conocimientos se han adquirido o construido y hasta que
punto se han apropiado de ellos, qué habilidades y destrezas se han
desarrollado, qué actitudes y valores se han asumido y hasta donde éstos se
han consolidado en los educandos.

La mencionada evaluacion va mas alla de la medicion, busca una visiobn mas
amplia teniendo en cuenta el contexto y los factores que inciden en el proceso
pedagdgico - investigativo en si. Tiene un interés interpretativo, critico e integral,
es decir que cubre lo cognoscitivo, las habilidades y las destrezas asi como lo
afectivo, lo actitudinal y lo valorativo. Es permanente, continua, flexible y abierta,
con multiples procedimientos que permiten analizar logros, dificultades,
limitaciones, causas y circunstancias que inciden en el proceso de formacion de
la Escuela. La evaluacion como parte esencial del proceso pedagdgico -
investigativo de la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina se utiliza como
una estrategia de motivacion, no de sancion.

A partir de la evaluacion deben surgir apoyos para mejorar los procesos Yy la
prestacion del servicio de educacion militar de la Tecnologia en Entrenamiento y
Gestion Militar de la Escuela y los debidos correctivos en casos de negligencia
o irresponsabilidad.
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ACCIONES PEDAGOGICAS RELACIONADAS CON LA EDUCACION

La sociedad en general y los establecimientos militares en particular dependen
cada vez mas del conocimiento. Se hace necesaria una renovacion tecnolégica
y cientifica permanente, los miembros de la Tecnologia en Entrenamiento y
Gestion Militar de la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina requieren
mejorar sus saberes para ser mas competentes en el campo militar, cada vez
mas flexible y cambiante. No es posible responder a los retos que impone el
conflicto armado y el desarrollo nacional, si no hay una verdadera concepciéon de
ciencia y avance tecnoldgico.

La ensefianza en la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar debe
orientarse por los principios de la formacion integral, militar y personal
establecidos en este Proyecto Educativo, ademas de aplicar y desarrollar
pedagogias que estimulen y favorezcan en alumnos y docentes procesos y
actividades esenciales, tales como:

- El desarrollo de la capacidad y la actitud de aprender, investigar, construir e
innovar, en correspondencia con los continuos cambios de la formacion
militar de la Escuela a nivel de Entrenamiento y Gestion.

- La autoestima y espontaneidad, la libre discusion, las formas racionales de
argumentacion, las competencias, la ensefianza teoria-practica, la busqueda
y uso de informacién con profundidad.

- El aprendizaje del trabajo en equipo, la autonomia intelectual y la
responsabilidad individual y colectiva.

- La motivacion a investigar la profesién militar, para que el texto y el profesor
no sean las unicas fuentes de saber.

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la EFIM posibilita el
desarrollo tecnolégico y proporciona personal capacitado para implementar la
infraestructura y estrategias tecnoldgicas necesarias para el desarrollo y el
mejoramiento de los servicios prestados.

El guehacer del docente militar se centra en la investigacion formativa, en la labor
de ensefianza-aprendizaje y en la proyeccién social. La investigacion formativa
es parte esencial de actividad académica y el referente de la labor docente para
el desarrollo de la capacidad y generacién de la actitud investigativa de los
estudiantes.
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Los estudiantes de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la
Escuela, por su parte, deben desarrollar una gran voluntad de saber, de buscar
el conocimiento necesario para su propia realizacion individual y contribuir al
progreso del entorno en el que se mueven, poseer una gran disciplina y voluntad
de trabajo, exigir sus derechos pero también cumplir sin laxitud sus obligaciones.

Las actividades académicas alrededor de la integracién curricular contribuyen al
afianzamiento de ciertos valores personales: flexibilidad, confianza, paciencia,
intuicién, pensamiento divergente, sensibilidad hacia las demas personas,
aceptacion de riesgos, aprender a moverse en la diversidad, aceptar nuevos
roles, entre otros.

Es imperativo que los estudiantes reflexionen sobre su deber ser, el alcance de

su mision en la vida de la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina y como
futuros suboficiales de Infanteria de Marina al servicio de la sociedad.
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CAPITULO X
DESARROLLO ACADEMICO INSTITUCIONAL

Procesos de Docencia y Aprendizaje: En concordancia con las exigencias del
conflicto armado, de los acuerdos de paz y del entorno, la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela ha disefiado sus politicas de
desarrollo académico - investigativo pensando en que la formacién profesional
responda a estrategias de aprendizaje abiertas, flexibles e interdisciplinarias; a
la diversificacion de opciones académicas de interés para el estudiante; al uso
de modalidades pedagdgicas que trasciendan el aula tradicional tales como
tutorias presenciales o virtuales y a la posibilidad de que el estudiante se
involucre de manera activa en su formacién y actualizacion permanentes.

Institucién innovadora: La Tecnologia en Entrenamiento y Gestién Militar de la
EFIM incorpora la innovacion tecnologica y cientifica al curriculo, al liderazgo
profesional y humanistico de los integrantes del proceso, a la planeacion y
evaluacion continua de la Tecnologia, metodologias y proyectos, y a la
proyeccion social.

Docencia y Normatividad: Los principios que regulan y orientan los procesos de
ensefianza-aprendizaje en la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar
estan consignados en los Estatutos y Doctrinas, acordes con la Constitucion y
las Leyes Colombianas, que recuerdan que la educacion debe formar al
ciudadano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; en
la préctica del trabajo y la recreacion para el mejoramiento cultural, cientifico y
tecnolégico y en la proteccion del ambiente (Constitucion Politica de Colombia
1991, Art.67) y que la educacion es ademas, un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus
deberes. (Ley 115 de 1994, Art. 1°).

Formacion Humanistica: La Tecnologia en Entrenamiento y Gestién Militar
contribuye a la formacion humana integral de quienes pasan por ella en la
medida en que involucra al estudiante y a la comunidad académica en vivencias
intelectuales, estéticas, morales, ludicas y convivenciales, que les permiten
sentirse afectivamente comprometidos con el aprecio por los valores y las
creaciones de espiritu humano alcanzados por la historia y la civilizacion.

En consecuencia, la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar ofrece a sus
estudiantes una formacién humanistica que les permite ubicarse como individuos
en los &mbitos mundial, regional y local; fortalecer su personalidad; contar con
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los elementos para la constitucidon de un criterio propio que pueda enfrentar
nuevas preguntas que se refieren en gran parte al papel del hombre, a su
identidad y a su destino; educar su sensibilidad para hacerlos entrar en una
relacién profunda con el lenguaje, la historia y la literatura.
Proporcionarles,atravé s de | a fil osofia, una “c
minimas que contribuyan a la reflexion sobre algunos elementos fundamentales
de la cultura, la civilizacion y la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar,
como son la invencién politica, la investigacion cientifica y la autoformacion
moral.

Formacion Integral: El curriculo, el estudiante y el docente: La combinacién de
los componentes descritos definen el criterio de formacién integral que estan
presentes en las formas, acciones, enfoques y métodos educativos con los
cuales se desarrolla la interaccion docencia-aprendizaje y que se expresan en:

1 La adopcion de un concepto de curriculo como proyecto en constante
evolucién, disefiado intra y multidisciplinariamente, flexible, participativo y
atento a la formacién de tecnoélogos con capacidad para adaptase a los
cambios del entorno requeridos por una sociedad cuya complejidad e
incertidumbre ponen a prueba la autonomia del pensamiento y la voluntad, la
creatividad, la capacidad para la resolucion de conflictos, la toma de
decisiones y la adquisicion de valores éticos y ciudadanos.

T En estas condiciones el “aprender
haciendo”, se articulan en un todo
el que el estudiante es el referente del aprendizaje en cuanto a la
organizacion del plan de estudios, la seleccion de las estrategias para el logro
de los objetivos programaticos, y la definicion y significatividad de los perfiles
profesionales de hombres comprometidos con la exaltacion de valores como:
la tolerancia, la convivencia ciudadana, la preservacion del patrimonio cultural
y el medio ambiente y el uso adecuado de las tecnologias para el
aprovechamiento de la biodiversidad y el crecimiento sostenible de la
economia colombiana.

1 Para atender con competencia el desarrollo del curriculum se requiere que
los docentes cuenten con una formacién académica e investigativa idonea,
avanzada y permanente, que los capacite para generar y aplicar paradigmas
pedagogicos innovadores que faciliten la participacion activa de los
estudiantes en todas las formas de aprendizaje y que consoliden una
comunidad académica y cientifica de excelencia, comprometida con la
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Institucion y vinculada en redes con sus homodlogos nacionales e
internacionales.

En consecuencia son deseables unos perfiles de docentes, estudiantes y
egresados que posean los siguientes rasgos:

- Perfil del Docente: De mentalidad abierta, altamente calificado en
conocimientos disciplinares y multidisciplinares, con vocacion de servicio
al estudiante y sentido de pertenencia con la Escuela; dispuesto a
entender la educacién como proyecto de vida y formacién continua para
la docencia y la investigacion.

- Perfil del Estudiante: Con gran deseo y capacidad de aprendizaje, pese
a las deficiencias de su formacion académica; decidido a adquirir
competencias integrales para el desarrollo de sus habilidades cognitivas,
comunicativas, investigativas y de trabajo cooperativo y de servicio social.

- Perfil del Egresado: Tecndlogo Profesional y grado de Cabo Tercero de
Infanteria de Marina, con capacidad de adaptase a los rapidos cambios
del entorno nacionales e internacionales; innovador, preparado para
aplicar los avances cientifico- tecnoldgicos a los distintos problemas del
conflicto armado y de la sociedad misma, respetando la identidad cultural,
la preservacion del medio ambiente y con sentido de compromiso con el
pais.
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CAPITULO XI

EL CURRICULO DE LA FORMACION TECNOLOGICA

El Curriculo en la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar se define como
el "conjunto de criterios, planes de estudios, programas, competencias,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la
construccion de la identidad cultural, regional y local, incluyendo también el
Talento Humano, académicos Yy fisicos para poner en practica las politicas y
llevar a cabo el Proyecto Educativo del Programa”

La investigacion, el disefio y la evaluacion permanentes del curriculo se
contribuyen en actividades inherentes al desarrollo curricular.

Las caracteristicas del curriculo de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion
Militar son:

1

f

Permanente: Significa que la formacion militar es una cualidad personal que
se realiza a lo largo de la vida, a través de procesos que no concluyen en el
otorgamiento de un titulo. El curriculo no se reduce a ofrecer preparacion en
Entrenamiento y Gestion Militar, sino que debe cubrir todo lo que representa.
En este sentido, EI Programa de Entrenamiento y Gestion Militar ofrece
educacion continuada a través de modalidades formales y no formales que
abarcan tanto programas de Pregrado, tecnologias especializadas y cursos
de actualizacion, asesoria y coordinacion a entidades y grupos de
profesionales.

Unificado. Esta caracteristica hace referencia a una preparaciéon basica que
reciben los estudiantes en aspectos relacionados con su formacion como
persona y como profesional y una preparacion diferenciada que los habilite
para desempefiarse en el campo del Entrenamiento y Gestién Militar.

El plan de estudios de los programas que ofrece la tecnologia esta constituido
por un nucleo comun, conformado por el conjunto de bloques programaticos
y unidades teméticas relacionadas con la Etica, la Estética, la Informética,
Idioma Extranjero y Competencias Comunicativas; y un nucleo diferencial o
diversificado, constituidos por los bloques programaticos y unidades
tematicas pertinentes a los saberes especificos del Entrenamiento y Gestiéon
Militar.

Integral. El curriculo se orienta hacia la construccion de una vision holistica
del proyecto a través de la interdisciplinariedad como criterio para la
organizacioén curricular y promueve la articulacion entre la teoria y la practica
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militar, la relacion entre sociedad y conocimiento y la reorganizacion de la
estructura de este ultimo.

1 Pertinente. Apropiado al contexto social, a los fines institucionales, a las
caracteristicas del conflicto y a los conocimientos y a las experiencias
necesarias para darle sentido a la formacion integral.

1 Elexible: Dindmico, abierto al cambio y modificable a todo nivel. El curriculo
siempre estard abierto y en permanente construccion, desarrollo,
actualizacion, y evaluacion critica y participativa por parte de la comunidad
académica, con el objeto de garantizarle su dinamismo, flexibilidad,
pertinencia, coherencia, oportunidad e interdisciplinariedad.

T Participativo: Se construye con la vinculacion real, activa y organizada de
todos los integrantes de la comunidad académica.

1 Investigativo. La actividad investigativa es un elemento fundamental de
formacion y, a la vez, se constituye en la base para transformar las
estructuras, meétodos y programas lo mismo que el proceso de ensefianza
aprendizaje al interior de la Escuela.

1 FEundamentado en la praxicidad. Significa que todos los procesos
educativos son objeto de conocimiento y reflexiébn y susceptibles de ser
sistematizados.

Las premisas esenciales del curriculo son:
1 Enfasis en el dominio de conceptos basicos del Entrenamiento y Gestion

1 Militar, desarrollo de competencias, procesos y procedimientos y métodos
para aprender.

T Seleccién de contenidos conceptuales, procedimientos y actitudinales.
1 Construccion de nucleos tematicos y problematicos.

1 Espacios curriculares que orienten al estudiante para el trabajo de
situaciones muy diversas y en grupos interdisciplinarios.

1 Desarrollo de actividades y asignaturas orientadas como proyectos.

1 Enfasis en el aprendizaje auténomo y significativo.
1 Enfasis en proceso de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.
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Coherente con este enfoque, la estructura curricular del Programa de
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela, comprende:

- La formaci én cientifica, para conocer y
- Laformacibnsocio-humani st a, para “sentir” y "“ser
- La formaci 6n profesional especifica, pa

- Laf ormaci 6n ciudadana para ”"convi vi

La combinacion armédnica de estos aspectos constituye una base desde la cual
se orienta el disefio curricular del Programa de Tecnologia en Entrenamiento y
Gestion Militar, la organizacién del plan de estudios se orienta a lograr una
articulacion entre los cursos del Programa a lo largo de su desarrollo, de manera
gue todos contribuyan de una forma armoénica y sisteméatica a la formacién
integral del estudiante y finalmente del tecnélogo egresado de la Escuela.

El egresado de la Escuela, se perfila entonces como un ser innovador, altamente
competitivo, capaz de aplicar los conocimientos propios de su disciplina militar y
de tomar decisiones mediante el saber hacer en contexto (Competencias
Cognitivas enfocadas al sector militar); con un claro sentido de su
responsabilidad social y con una profunda sensibilidad hacia el medio ecoldgico.
Un profesional militar con visién de futuro y de emprendimiento para aportar al
desarrollo local, regional y global, mediante una actitud proactiva, de liderazgo,
abierto al cambio, con capacidad para identificar oportunidades, tomar
decisiones y sacar adelante ideas novedosas de impacto en lo econdémico, lo
social y lo cultural.

En consecuencia, el curriculo constituye el medio por excelencia para llevar a
cabo el Proyecto Educativo del Programa de Tecnologia en Entrenamiento y
Gestion Militar (PEP) y desarrollar las politicas educativas respondiendo a las
exigencias normativas y al Proyecto Educativo Institucional (PEI).

REQUISITOS DE ADMISION A LA
TECNOLOGIA EN ENTRENAMIENTO Y GESTION MILITAR

Para ingresar a la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar se cumpliran
los requisitos siguientes:

Cumplir con lo estipulado por el Comando de las Fuerzas Militares y la Armada

Nacional en materia de incorporaciones; y los requisitos fundamentales que la
Ley 30 del 1992 determina para ingresar al nivel Tecnologico Profesional.
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CAPITULO XlI
PROYECTO DE GRADO

El Proyecto de Grado es el resultado del estudio, que demuestra la capacidad
critica, analitica, constructiva en un contexto sistémico y de dominio teérico y
metodoldgico de la investigacion aplicada en la respectiva area del conocimiento
militar del alumno.

El estudiante debera realizar, individualmente, un trabajo académico de
aplicaciéon, que demuestre complejidad, profundidad y pertinencia consecuentes
con los contenidos y con el nivel de formacion propias del programa, y de utilidad
actual o potencial para la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar.

El proyecto de grado es adicional a las actividades propias de las asignaturas o
moédulos de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar, y podra realizarse
durante los periodos regulares de escolaridad.

El trabajo debera aplicar las normas y patrones metodolégicos de uso comuan en
la comunidad académica correspondiente y de conformidad con el Proyecto
Investigativo de la Escuela.

Son objetivos del Proyecto de Grado:

1. Contribuir al conocimiento y sistematizacion de la informacion de la
informacion sobre el objeto materia de investigacion.

2. Hacer aportes a la exploracion, observacion, descripcion, explicacion,
reconstruccion, evaluacion y prediccidn de aspectos generales, especificos
y/o particulares de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar como
disciplina y/o como objeto-problema.
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CAPITULO Xl

EVALUACION DE LA TECNOLOGIA EN ENTRENAMIENTO Y GESTION
MILITAR

La Evaluacion de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar, se hara en
funcion a la fundamentacion y objetivos generales, descritos en el plan de
estudios, teniendo especial relevancia la aportacion tecnoldgica y cientifica del
Programa, asi como la calidad y cantidad de los egresados, proyectos
desarrollados y funciones que desempefian en el ejercicio militar. Teniendo en
cuenta los Factores, Caracteristicas e Indicadores sugeridos por el Consejo
Nacional de Acreditacion.

EL SISTEMA DE AUTOEVALUACION

El logro de la Acreditacion de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar
es el resultado de la creacion, en la Escuela de Formacion de Infanteria de
Marina de una cultura de autoevaluacion y de autorregulacion. Se entiende por
autoevaluacion el proceso de analisis y de reflexion que permite sefialar cuales
son los estandares de calidad a que puede aspirar la Escuela en un momento
dado y la verificacion de cual es la situacion de la entidad en relacion con dichas
metas; y por proceso de autorregulacion el control permanente que se ejerce
dentro de la misma institucién para vigilar el cumplimiento de las medidas y
decisiones que se tomen para corregir las debilidades, superar las limitaciones y
alcanzar las metas previstas.

La autoevaluacion y la autorregulacion no ocurren en un espacio vacio. Se dan
en instituciones que tienen sus propios valores, expectativas, autoimagen; su
propia filosofia y sus propias formas de organizacién y de comportamiento social.
El proceso de autoevaluacion se orienta bajo los principios de la calidad de la
educacion y la autonomia de la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina 'y
al mismo tiempo debe servir como herramienta estratégica para la planeacion y
para lograr la acreditacion de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestién Militar
ante el Consejo Nacional de Acreditacion - CNA. Tampoco puede estar ausente
para el establecimiento de estos procesos, la consideracion de las situaciones
histéricas, econémicas y sociales, que se circunscriben constituyendo el marco
de accion como de posibilidades en que se mueve y vive esta Instituciéon de
Educacion Militar.

De igual manera no pueden establecerse dichos procesos al margen de los

esquemas culturales académicos - investigativos y militares existentes en esta
Escuela. Es necesario comprobar que la autoevaluacion forma parte de la
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cultura académica. Es necesario reflexionar sobre las implicaciones que tiene la
utilizacion del término cultura en el ambito de la estructura académica de la
Escuela. Para afrontar el reto de la acreditacion de la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestion Militar, la EFIM fortalecera su estructura normativa
auténoma correspondiente a la naturaleza que le otorga ser una Institucion de
Educacion Militar reconocida por el Estado colombiano; mantendra un estricto
apego a la visién y a la mision que orientan su existencia institucional.

La autoevaluacion es el nucleo fundamental del proceso dinamico de
mejoramiento continuo que permite a la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion
Militar alcanzar un merecido reconocimiento.

La comunidad académica debe inspirar toda su actividad en la cultura de la
autoevaluacion, para alcanzar un grado suficiente de coherencia entre lo que
afirma ser y lo que es, entre su Proyecto Educativo y su vida cotidiana, entre las
propuestas y las realizaciones.

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela se autoevalia
buscando, en primer lugar, asumir responsablemente su identidad y cualificar de
modo coherente sus acciones, de tal manera que pueda establecer los
mecanismos correctivos que le aseguren el constante perfeccionamiento de su
propuesta educativa y de su realizacion.

Por otra parte, dado que la sociedad y el Estado son los beneficiarios y los
responsables de la busqueda de la calidad de las instituciones educativas, la
autoevaluacion, con el complemento de la evaluacion externa, permiten a la
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la EFIM asumir las
transformaciones necesarias para cumplir responsablemente con su Mision.

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela, se propone
darle caracter permanente a la autoevaluaciéon de sus Programas para
convertirla en el ndcleo del proceso de mejoramiento continuo y de
aseguramiento de los niveles de calidad alcanzados.
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CAPITULO XIV

PROCEDIMIENTOS PARA RELACIONARSE CON OTRAS
ORGANIZACIONES SOCIALES

Uno de los principales retos que afrontan la Escuela, hoy dia, es el de lograr
establecer una estrecha relacion con el entorno — sector militar, gobierno y
comunidad — que le permita proyectarse a través de sus actividades de docencia,
extensidn e investigacion en forma eficiente y eficaz.

No obstante, lo anterior, el desarrollo de las acciones que lo hagan posible
requiere de una serie de ajustes a nivel institucional que permitan responder a
las necesidades del medio en las distintas dimensiones y del establecimiento de
mecanismos de cooperacién y relacionamiento que satisfagan las expectativas,
tanto del medio externo como del Programa de Tecnologia en Entrenamiento y
Gestion Militar.

Desde el punto de vista o perspectiva de la Tecnologia en Entrenamiento y

Gestion Militar de la EFIM, el desarrollo de los convenios de cooperacion con el

medio externo debe estar mediado por el cumplimiento de su funcion social, la

cual es “la transmision, sistematizaci on
otra forma, la contribucién al cumplimiento de esta funcion es la condicién
indispensable para que interactie con el medio. Cumplido este requisito, la
rentabilidad de la operacion debe ser tenida en consideracion para acometer las
acciones a que hubiere lugar, sin descuidar la pertinencia que los proyectos

tengan con la estrategia del desarrollo local, regional y nacional.

Es necesario también establecer las condiciones que debe tener la Tecnologia
en Entrenamiento y Gestion Militar para atender a cabalidad los requerimientos
de vinculacion con el entorno.

Capacidad de oferta: Cuando se habla de la capacidad de oferta de la
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar se hace referencia concretamente

a la necesidad de conocer, con precision y en detalle, cual es el verdadero
potencial tanto humano como de infraestructura. Para ello se deben tener en

cuenta tres factores a saber: competencias, disponibilidades y disposicion.

Se debe conocer “qué se sabe hacer”, S i
hacerl o” . S0l o a partir de ese conoci mienrn
adquirir compromisos con el medio sin correr un alto riesgo.
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Capacidad de gestion: este elemento reviste suma importancia en la
Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar porque de la capacidad
interinstitucional en términos de los convenios depende en buena medida que se
pueda ser competitivo para el sector de la Educacion Superior. Es por ello que
se hace necesario disponer de un equipo de trabajo pedagdgico e investigativo
experto en la elaboracion y ejecucion de convenios interinstitucionales, que lleve
a cabo la gerencia de los mismos con criterios de beneficio mutuo, eficiencia y
productividad intelectual y militar.

Objetivos

1  Promover la imagen institucional.

9  Ofrecer servicios de asesorias y consultorias y trabajo social adecuados al
entorno.

91  Difundir el conocimiento y actualizar el de nuestros egresados y la sociedad.

1  Lograr dar respuestas académicas e investigativas a problemas del sector
militar y a necesidades de la comunidad nacional, regional o local.

Estrategias

1  Consolidacion de los vinculos con los egresados.

1  Trabajar con entidades que apoyen las comunidades mas necesitadas.

1  Desarrollar el Decreto No. 2566 a través del trabajo independiente, hacia
destinos investigativos y ocupacionales, en el marco de lineas que las
diferentes unidades académicas disefien.

Acatar el Decreto 1001 de 2006.

Seguir desarrollando convenios y alianzas.

Difundir la produccion académica.

Conectarse, a través de las nuevas tecnologias, con otras instituciones y
audiencias, que viabilicen los proyectos de nuestras unidades académicas.
1 Impulsar la asistencia a eventos académicos.

= =4 4

Politicas

1 La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la EFIM establece
alianzas, convenios y relaciones con otras entidades nacionales e
internacionales, de modo que aporten al logro de sus objetivos.

1 La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela ofrece
servicios de alta calidad en las areas que son inherentes a su actividad.
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CAPITULO XV
PERSONAL ACADEMICO

Para impartir cursos de actualizacion y de la tecnologia se requerira grado
académico y de especializacion y ademas:

A Tener una antigiiedad académica como profesor en cualquier Institucion
de Educacion Superior un minimo de tres afos,

A Los profesores deberan estar trabajando activamente en una
investigacion;

A Antecedentes de haber realizado divulgacion cientifica y cultural; y

A Anexar Curriculum Vitae.

Los derechos y obligaciones de los profesores seran los que marquen el Estatuto
General, el Estatuto Docente y el contrato vigente.

Excepcionalmente la Tecnologia, podra autorizar como profesores de dichos
cursos a personas de otras instituciones educativas de Educacion Superior que
mantengan convenios interinstitucionales con la Escuela, de igual manera
podran ejercer docencia militar Oficiales y Suboficiales de la Armada Nacional
con titulacién profesional, especializacion, maestria o doctorado.
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CAPITULO XVI

LA EVALUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, FiSICOS,
ECONOMICOS Y TECNOLOGICOS DISPONIBLES

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela propendera por
la calidad educativa entendida como mejor calidad de vida y desarrollo de las
potencialidades de los estudiantes, desde el punto de vista intelectual - militar,
ético, cientifico, estético, fisico y recreativo. La intelectualidad se enfatizara con
el desarrollo de programas que se adapten a las necesidades del conflicto
armado, de la Armada, y de la comunidad circundante.

Lo ético se basa en los principios y valores doctrinarios, constitucionales e
institucionales que rigen la vida del estudiante como profesional militar. Lo
cientifico se lograra mediante la implementacion de proyectos que permitan que
el estudiante construya conocimiento mediante la préactica.

El trabajo educativo se hara en funcién de la formacién integral del personal
militar como profesional y como ser humano generador de pensamiento critico y
reflexivo. Se hara énfasis en la formacion de las aptitudes que demandan del
personal de la Escuela, la democracia, la Constitucion y los fines de la educacion
establecidos enla Ley 30 y la Ley 115.

Se realizaran cambios de paradigma a nivel educativo, manteniendo las
directrices y estrategias que rigen el quehacer militar. Observando y siguiendo la
normatividad contenida en el Estatuto de Educacion Militar, la Tecnologia en
Entrenamiento y Gestion Militar de la EFIM modificara autbnomamente sus
propios reglamentos internos de evaluacion y los presentara para su aprobacion
a los Entes Superiores.

Toda la comunidad educativa contribuira al sentido de compromiso de cambio

para la transformacién personal e institucional en actitudes, conceptos y
practicas orientados hacia la modernizacién del Sector Militar.
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CAPITULO XVII

ESTRATEGIAS PARA ARTICULAR LA INSTITUCION EDUCATIVA CON
LAS EXPRESIONES CULTURALES LOCALES Y REGIONALES

La Tecnologia en Entrenamiento y Gestién Militar de la Escuela se propone
formar a los estudiantes como personas integrales, respetuosas de la
Constitucion y las instituciones, con profunda motivacién por la carrera militar y
sélidas condiciones éticas y morales para ejercer liderazgo.

El alumno debe alcanzar la fundamentacién tecnolégico-cientifica que le
proporciona el estudio de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestién Militar, al
igual que el dominio de las técnicas propias de su carrera y su proyeccion acorde
a las nuevas tecnologias militares.

El alumno, ademas, debe participar en programas de formacion complementaria
en aspectos afines a la carrera militar, que proveen a los alumnos de las bases
cientificas que le permitan comprender los problemas socioecondémicos del pais
y aportarle habilidades y destrezas para planear, investigar, crear, resolver
problemas y valorar objetivamente la realidad del conflicto, en apoyo de sus
tareas profesionales.

El egresado de La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar de la Escuela
debe ser:

* Aportante activo en la consolidacion de la seguridad nacional.
e Garante de las libertades individuales y sociales.

» Defensor de los Derechos Humanos.

» Servidor de la comunidad.

» Atrtifice de la paz.

Teniendo en cuenta la Misién de la Tecnologia en Entrenamiento y Gestion
Militar de la Escuela, entre las actividades que contribuyen a tal propésito se
encuentran la proyeccion social, la docencia y la investigacion. La Proyeccion
Social, especificamente busca propiciar y mantener la relacién de la institucion
con su entorno cultural.

En la cultura se integran las artes, las letras, las ciencias, las tecnologias, las

practicas cotidianas, las formas institucionales, y las practicas simbdlicas e
imaginarias.
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Principios de la proyeccion social de la Tecnologia en Entrenamiento y
Gestion Militar de la Escuela

- Comunicacion: La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar mantendra
una comunicacion frecuente con el personal docente, estudiantil y
administrativo.

- Cooperacién: La de Tecnologia en Entrenamiento y Gestién Militar de la
Escuela cooperara con otras entidades, grupos, asociaciones o comunidades
en la realizacion de programas y proyectos que puedan producir un avance
en el conocimiento, la profesién militar, las tecnologias, o una transformacién
de tipo cultural o social.

- Solidaridad: La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar debera
concretar su compromiso con la sociedad mediante el disefio y puesta en
marcha de programas, proyectos y actividades de extension y Proyeccion
Social, que atiendan a las necesidades de la comunidad.

- Formacioén: La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar extendera a la
comunidad en general los procesos de formacion militar que se generen en

la investigacion y en la docencia.

- Servicio: La Tecnologia en Entrenamiento y Gestion Militar prestara servicio
a las comunidades y a los estamentos que lo requieran.
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